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Signori azionisti,

La presente relazione finanziaria semestrale consolidata € composta dalla relazione sulla gestione,
che contiene | e osservazioni degl i Ammi ni str e
del |l 6attivit”™ nel ¢ odal Bitancid eohsolidatoisemestralecabbeesidtor e 2 0

| criteri di valutazione e di misurazione adottati nella formulazione del Bilancio consolidato
semestrale abbreviato incluso nella relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2018
sono quelli stabiliti dagli International Financial Reporting Standard (IFRS) emanati
dal |l 6l nternational Accounting Standard Board

| a pr ocedur I da Regotamento auroped a. 1606/2002 del Parlamemtpé&o e del
Consiglio del 19 luglio 2002, con particolare riferimento allo IASdativo ai bilanci intermediad
eccezione dei principi I FRS 15 ARicavi da <cor
adottati dal 1 gennaio 2018 meglio dgtiati nelle note illustrative.

Corporacion America Italia Spa detiene una partecipazione p&#283% di Toscana Aeroporti
S.p.a, societa chayestisce l'aeroporto di Pisa G. Galilei e I'aeroporto di Firenze A. Vespucci; il
Gruppo cura lo sviluppo dei due scali in termini di traffico aereo, infrastrutture e servizi a vettori di
merci e passeggeri.

| dati contabili al30 giugno 2018 includono idati della Capogrupp@orporacion America ltalia Spa,
della controllataToscana AeroportS.p.a.e quelli delle societdubcontrollateToscana Aeroporti
Engineering S.r.l. (di seguito TAHparcheggi Peretola S.r.Toscana Aeroporti Handling.r.l. (di
seguito TAH)e Jet Fuel Co. S.rtonsolidate con il metodo integrale

1.ATTI VI T AGRUBHEOL

Corporacion America Spaé stata costituita in data 19 febbraio 2014 ed & domiciliata in Italia con
sede legale a MILANO

L'acquisizione da parte di CAl della partecipazione di controlleeiroporti di Firenze Spa con sede

in Firenze, di seguito ADF e Societa Aeroporto Toscano con sede in Pisa, di seguito SAT, € avvenuta
per SAT nel mese di Luglio e per ADF nel mese di Aprile 2014. Nel 2015 SAT ha incorporato ADF
ed ha variato la denominane in Toscana Aeroporti Spa come di seguito specificato.

Avendo emesso un prestito obbligazionario negoziato alla borsa di Vienna e tenuta alla
predisposizione ed al deposito del bilancio consolidato. In data 8 gennaio 2018 é stato emesso un
nuovo prestid obbligazionario di 60 milioni di euro scadente il 31 dicembre 2024 al tasso annuo del
4,556 % e contestualmente é stato rimborsato anticipatamente ed interamente il precedente prestito
obbligazionario di 50 milioni di euro la cui scadenza contrattualpravista per il 31 dicembre 2019.

La societ”™ ha come oggetto principale | dattiwv

Al 31 dicembre 2017 CAI deteneva complessive n. 9.516.649 azioni pari al 51,132% del capitale
sociale di TA.

In data 19 feblaio 2018, Corporacion America ltalia S.p.A. ha acquistato n. 850.235 azioni di
Toscana Aeroporti S.p.A. incrementando la propria quota di partecipazione dal 51,13% al 55,7%.
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In data25 giugno 2018, Corporacion America ltalia S.p.A. ha acquistatd.#25275 azioni di
Toscana Aeroporti S.p.A. incrementando la propria quota di partecipaziore ®ald 62,283 3%.

Il capitale sociale di Corporacion America ltalia S.p.A. é pari ad euro 85.000.000,00=, interamente
versato e sottoscritto, rappresentato ds30.000 azioni ordinarie prive del valore nominale.

Si evidenzia che le azioni di CAl e la totalita delle azioni di TA di proprieta di Corporacion America
Italia S.p.a. sono state sottoposte a pegno fino al dicembre 2024 a garanzia del prestito
obbligazonario emesso dalla Societa

2L6AZ]1 ONARI ATO DELLA CAPOGRUPPO

Patti parasoaili

Alla data del presente Bilancgin esseren patto parasociale fra Corporacion America Italia S.p.A.

e SO.G.IM. S.p.A. stipulato in data 16 aprile 2014 di durata triennale, oggetto di successivo
addenduns t i pul ato in data 13 maggio 2015 al fine
fusione per incorporazione di AdFRAeroporto di Firenze S.p.a. in SATSocieta Aeroporto Toscano

Spa (oggi Toscana Aeroporti S.p.a.) dal 1° giugno 2015, rinnovdata 10 aprile 2017 per ulteriori

tre anni a decorrere dal 16 aprile 2017, e modificato con un accordo stipulato in data 29 settembre
2017.A seguito delle acquisizioni avvenute nel corso del 20%&to altresi aggiornato il numero

delle azioni confete al Patto.

Maggiori dettagli e contenuti sono disponibili sul siwla controllatal oscana Aeroporti Spa

3. CONSOLIDATO FISCALE NAZIONALE

Nel corso dell 6esercizio 2016 CAIlI e |l a contro
fiscale nazionale per il triennio 20918, eventualmente rinnovabile pam ulteriore triennio.
L6opzione  stata esercitata da entrambe | e

Amministrazione avvenuta in data 5 aprile 2016 per CAl (consolidante) ed in data 15 settembre 2016
per TA (consolidata) alle condizioni moordate in apposito accordo di consolidamento sottoscritto
in data 30 settembre 2016 da CAI e TA. Succes

all 6Agenzia dell e Entrate in occasione dell a
consolidante CAI, ai sensi delldart. 117 e se
I n data 30 agosto 2016 | 6Agenzia delle Entrat
di interpello presentata da CAIl in cui si chiedeva conferma alstipula del contratto di Pegno

connessa all 6emi ssione del prestito obbligazi
di CAI su TA, requisito richiesto dalla nor ma
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4. MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO CORPORACION AMERICA
ITALIA

La macrostruttura del gruppo & giugno 2018 rappresentata nel grafico sotto riportato.

Consolidamento Integralé

Capitale Sociale Patrimonio Netto

Societa- Sede %

(u/)oo0o0 (u/ 00

Corporacion America Italia Spa

) 85.000 112021 Capogruppo
Milano
Toscana Aeroporti S.p.a. 30.710 107.432 62,283
Firenze
Tpscana Aeroporti Engineering S.r.l. 30 195 100,00
Firenze
Pgrcheggl Peretola S.r.l. 50 2589 100.00
Firenze
Tpscana Aeroporti Handling S.r.l. 750 750 100.00
Firenze
Jgt Fuel Co. S.r.l. 150 250 51,00
Pisa

Consolidamento a Patrimonio Nettd

Capitale Sociale Patrimonio Netto

Societa- Sede (u/ 000) (a/ 00

%

Immobili A.O.U. Careggi S.p.a.

' 200 717 25.00
Firenze
Alatoscana S.p.a.
M.di Campo (Li) 2.910 2.870 13,27

3 Dati al 30 giugno 2018.
4 Dati al 31.12.2017.
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CAIS.P.A.

TOSCANAEROPOREIP.A.
62,283%

Jet Fuel Co. S.r.l.
51%

Alatoscana S.p.a. Immobili A.O.U. Careggi
13,27% S.p.a. 25%

Parcheggi

Peretola. S.r.l.

100%

Toscana

Aeroporti

Engineering S.r.l.

100%

Toscana

Aeroporti
Handing S.r.l.
100%

Holding i Corporacion America ltalia S.p.a. (di seguito "CAI").

Subholdingi Toscana Aeroporti S.p.a (di seguito ATAO) .
Societa Controllate Jet Fuel Co, S.r.l. (dseguito Jet Fuel), Parcheggi Peretola S.r.l., Toscana Aeroporti
Engineering S.r.).Toscana Aeroporti Handling\i fini del consolidamento, si segnala che Toscana Aeroporti
detiene il 33,33% dei diritti amministrativi e patrimoniali ed il 51% dei dirittiato di Jet Fuel Co srl.

Societa Collegate.

]
]
]
L]
L]

Societa Terze (*) Societa in stato di liquidazione.
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Risultati Economici
consolidati al 30
giugno 2018

Ricavi pari a61.046 migliaia di euro, in aumento 8i742 migliaia di euro
(+10,4%) rispetto a55.304 migliaia di euro defsruppo CAlal 30 giugno
2017.

M.O.L. pari al4.244migliaia di euro, imumentali 3.477migliaia di euro
(+32,3%) rispetto al0.767 migliaia di euro delGruppo CAldel primo
semestre017.

Risultato Operativo pari a5.110 migliaia di euro, inaumento di3.213
migliaia di euro rispetto al risultatperativodi 1.897 migliaia di euro de
Gruppo CAldel primo semestre 2017

Risultato ante impostepari a2.045migliaia di euro rispetto ad un risulta
ante impostanegativodi 537 migliaia di euro delGruppo CAldel primo
semestre 201

Risultato netto di periodo del Gruppo pari ad ura perditadi 693migliaia
di euro contro ua perditadi periododi Gruppodi 1.471migliaia di euro
delprimo semestr@017.

Indebitamento Netto pari a95.358 migliaia di euro al 8 giugno 2018,

rispetto ar6.455 migliaia di euro al 31 dicembre 20{#24,72%).

Investimenti al 30
giugno 2018

Al 30 giugno 2018&ono stati effettuati irastimenti per complessi®i903
migliaia di euro, di cui681 mi gl i ai a di e u rbeni
strumentali &utoveicoli, attrezzaturejmpianti e macchinari operativi
5.903 migliaia di euro di immobilizzazioni immateriali tra cui 539
migliaia di euro per progettazioni inerenti lo sviluppo del Master
aeroportuale dello scalo di Firen87 1 migliaia di euro elativi al teminal
di Firenze;1.775migliaia di euro relativi ad rapliamenti del terminal d
Pisae per 533 migliaia di eurta pavimentazione del piazzale ov
del | 6aeroporto di Firenze

Il traffico

Nei primisei mesidel 20B il Sistema Aeroportuale Toscano ha traspor
circa3,8 milioni di passeggerj registrando una variaziosemplessiva de
+3,1% nella componente passeggein calodel -1,5% nella components
movimentj un aumentadd +1,3% nella componente tonnellaggsockl
+5,% nella componente merce e postapetto ai dati aggregati (
passeggermovimentie tonnellaggialegli scali di Pisa e Firenze dei pri
sel mesi 207.

Evoluzione della
gestione

Nei primi sette mesi del 2018il sistema Aeroportuale Toscano
registrato un traffico totale dirca4,7 milioni di passeggeri inrescita del
3% rispetto allo stesso periodo del 2017.

Talerisultatoe | 6att ual e pr oegtvilastiana Eraveder
per il Gruppo Toscana Aeroporti un esercizio 2018 caratterizzato dg
di crescita positivi rispetto al 2017.
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6. SCENARIO MACROECONOMICO E DEL SETTORE DEL TRASPORTO AEREO

Léoandamento dell deconomia mondi al e, pur continuan
alla fine del 2017. Le prospettive di crescita globale sono nel complesso favorevoli, amchang®no
significativi rischi di ri basso | egati all dincert
del | e tensioni commer ci al’i tra gl i Stati Uni ti
del | 6ori ent ame rellepringpalioatee economidhes &l iperdurare di tensioni geopolitiche e
all dincertezza connessa alla Brexit.

Nel |l darea del |l Eur o | asemestepraségteanondstante il2alleht@8merfitoHiBpettb % n

ai ritmi sostenuti dello scorso am (+2,4% nel 2017). La revisione al ribasso della crescita del PIL dimostra
che contesti esterni sfavorevoli quali le crescenti tensioni commerciali con gli USA e le relative misure
protezionistiche, possono erodere la fiducia ed incidere negativamente&le s pansi one econon

Léattivit”®™ economica dell déltalia, pur rallentando
1° semestrg con una produzione industriale rimasta stazionaria nel secamiestree | 6at t i vi t =™ n
che hacontinuato ad aumentare.

Il traffico aereo in ltalia, nel primo semestre del 2018, nei 38 aeroporti monitorati da Assagidperti
superato gli 85 milioni di passeggeri con un tasso di crescita del 6,0% rispetto allo stesso periodo dello scorso
esercizo LO&éi ncremento ha riguardato | a quasi totalit?"
giugno 2018 risultano in crescita sia i movimenti aerei (+2,5%) che il settore cargo (+0,5%).

7. ANDAMENTO DEL TRAFFICO DEL SISTEMA AEROPORTUALE TOSCANO

Il Sistema Aeroportuale Toscano nel primo semestre 2018 ha trasportato 3,76 milioni di passeggeri registrando
una crescita complessiva del +3,1%, pari a +113.403 passeggeri transitati rispetto al medesimo periodo 2017.

Di seguito, in dettagliogl diverse componenti del traffico per il periodo gemgaimgno 2018 con il relativo
confronto rispetto al 2017:

1 Fonte Assaeroporti.
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PogaB00613 PogaB00 617 VAR20 1817 VAR% 201847
Passeggecom m ercal 3756776 3643885 112891 31%
N azndiheatChake) 88%97 866694 1003 2%
henazndiheatChatk) 87179 2177291 93888 3%
Passeggei vazoneG enerak 9530 9018 512 57%
TO TALEPASSEGGERI 3766306 3652903 113403 31%
PogaB00613 PiogaB00 617 VAR?20 1817 VAR% 201847
M ovin enCom m ercal 30920 3568 648 21%
N azndineatChaie) 024 7210 286 0%
henazndineatChake) 23298 2B74 376 5%
Cago 698 684 u 0%
M ovn enfAvazoneG eneré 5010 4922 88 B%
TOTALEM OVMENTI 35930 36490 560 5%
PrograB00618 PrograB00617 VAR201847 VAR% 201847
TonnehggoCom m ercaé 1007630 1883853 23777 1B%
N azbndiheatChaie) 4P 400487 w25 5%
henazndiheatChaie) 140326 1174 2B52 5%
Cago 48792 64392 15600 2482%
TonnehggoAvazoneG enee 68535 66508 2027 30%
TOTALETONNELLAGGD 1976165 1050361 25804 B%
ProgaB00618 ProgaB00 617 VAR20 18147 VAR% 201847
M ecevaeeakg) 5386679 5062450 324229 4%
M ecevisupedeKg) 26804 29816 3201 108%
PosaKg) 3206 42683 77 22%
TO TALEM ERCEEPO STA 5685899 540 3248 282651 52%
ProgaB00618 ProgaB00 617 VAR20 18147 VAR% 201847
TOTALEUNTADTRAFFCO 3823165 3706935 116230 31%

Di seguito il confronto con il sistema aeroportuale italiano che registra una crescita media nel periodo del

6,0%.

N. Aeroporto Passeggeri %
Roma (Sistema) 22.988.989 3,9
Milano (Sistema) 22.071.938 6,6
Venezia (Sistema) 6.571.10¢" 8,2

1 Napoli 4.475.39¢ 24,7

2 Catania 4.458.341 9,0

3 Bologna 4.029.949 5.3

4 Palermo 2.968.514 16,9

5 Pisa 2.474.75( 2,9

6 Bari 2.220.314 4,0

7 Torino 2.033.43 -3,3

8 Cagliari 1.852.301 5,6

9 Verona 1.482.099 9,6

10 |Firenze 1.291.56( 3,5

11 |Lamezia Terme 1.193.241 6,6

12 |Brindisi 1.129.554 8,3

13 |Olbia 1.030.537 12,7

14  |Genova 640.886 12,2

15 |[Alghero 564.052 1,6
altri aeroporti minori 1.861.399
TOTALE AEROPORTI ITALI®SI338.367 6,0| Nota: Il sistema aeroportuale di Roma include gli aeroporti di

Fiumicino e di Ciampino, quello di Milano gli scali di
Malpensa, Linate, Bergamo Orio al Serio e Parma; il sistema
di Venezia include gli scali di Venezia e Treviso.

| Sistema Aeroportuale Toscano |3.766.310| 3.1 |

10
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Nel semestre, gli aeroporti goani sono stati collegati con 95 destinazioni di cui 12 nazionali e 83

internazionali, (22 operate in entrambi gli scali) e sono stati serviti da 37 compagnie aeree (di cui 7 operanti in
entr ambi gl i scali), 21 lata e 16 Low Cost (di se

Si riporta di seguito il dettaglio delle destinazioni e delle compagnie in questione.

NdeshazonseneG ennad-Gugno2018
Ssem aAeopoiaeToscano*
deshazonhazonai 32 Cofl 65 M amkech
1 Agheo 33 Cacow 66 M onacodB avea
2 Bar 34 Cet 67 M oscap om odedovo)
3 Bndd 35 Danza 68 M oscal/ nukovo)
4 Cagir 36 Doha 69 M ykonos
5 Catna 37 Duhio 70 N anes
6 Com % 38 D ussatiof 71 N ew cas
7 Cobne 39 DusetiofV eeze) 72 (oF:))
8 Lam eziTem e 40 EasM dands 73 Pain advl abca
9 Oba 41 Edin bugo 74 P agB eau vas)
0 Pam o 42 Endhoven 75  PagChaesleG aut)
n Rom afiim @no) 43 Fez 76 PagD y)
» Tapani 44 FancobieH ahn) 7 Paga
D eshazonnemazonal 45 FancobeM an) 78 Rodi
B Am sedam 46 Fuekevenua 79 Rotdam
u Anves 47 Gimeva 80 Sanpéobugo
5 Aene 48 Gagow 81 Sanoni
) B acdina 49 G oebog 82 Sigi
g B acdinaGibna) 50 GanCanaa 83 Soa
B B adia 51 H ednki 84 Spahd
i) Baio 52 bza 85 Sbccada
20 Blind 53 Hanbul 86 Soccoin a@énda)
21 Bm ngham 54 Leeds 87 Sbccomn aSkavsn)
22 B odeux 55 Lsbona 88 TeAw
23 Bsol 56 Lvepool 89 Tenek
24 B uxais 57 LondonCi)) 90 Tana
25 B uxat<Chaten) 58 LondaG atw ¢k) 91 Tobsa
26 Bucaeg 59 LondeaH eahow) 92 Vagnca
27 Budapes 60 Londefubn) 93 Vasawi
28 Cebbna 61 LondeStansed) 94 Vénna
29 Chéaau 62 M add 95 Zugo
30 Cobna 63 M ah
31 Copenaghen 64 M ancheser
Com pagnéAeeeoperan® ennadGiugno2018
S#em aAeopomaéTosano*
1 AegeanAie 20 Jetrom
2 Aetingus 21 KLM
3 AD obm 1§ 22 Laudam obn
4 AFance 23 Luhansa
5 Al oflova 24 N ow eganABhut
6 Abawings 25 Pobeda
7 Al 26 Q atr
8 AusinAidies 27 Ryanai
9 BleAi 28 SAS
10 BlePanoam a 29 S7Aides
n BhAiv ays 30 Swis
» B usdtshies 31 TapAPougal
3 Cidet 32 Tansaa
14 CSACzechAies 33 TuiB ehiim
5 Easdet 34 Tuksnies
16 Ened 35 Vobea
7 Eupwigs 36 Vudig
B Finnai 37 W zZAi
19 bea

* compagnie aeree sono esposte in ordine alfabetico

11
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7.1 Andamento del traffico dello scalo di Pisa (Aeroportdalileo Galilei)

(! prospetto che segue
2017, suddiviso nelle sue diverse componenti:

r i pgiugnb 2018 conaelativa ocoafroritooversb & | tor

ProgaB00618 ProgaB00617 VAR201817 VAR% 201847
Passeggecom m ercal 2471050 2401659 69391 29%
N azndleatChaie) 697116 690010 706 D%
henazndineatChake) Y7334 ¥1649 62285 3%
Passeggeid vazoneG eneré 3696 3196 500 156%
TO TALEPASSEGGERI 2474746 2404855 69891 29%
ProgaB00618 ProgaB00617 VAR201817 VAR% 201847
M ovn enCom m ercal 17753 17638 115 07%
N azndiheatChate) 044 5222 78 A%
henazndinea+Chake) »on 1732 279 24%
Cago 698 684 u 0%
M ovin enfAvazoneG eneraé B02 678 24 74%
TOTALEM OVM ENTI 19555 19316 239 2%
ProgaB00618 ProgaB00617 VAR201847 VAR% 201847
TonnehggoCom m ercaé 172126 158187 13939 2%
N azndlheatChake) 303937 294263 8174 D%
henazmndieatChaie) 820297 79%32 20765 %%
Cago 48792 64392 5500 28%
TonnebhggoAvazoneG enerak 30531 29152 B79 A7%
TOTALETONNELLAGGD 1202657 187339 15318 29%
ProgaB00618 ProgaB00617 VAR201847 VAR% 201847
M ecewaeeaKg) 535837 032771 31066 63%
M ecewsupedeKg) 7742 22582 44040 9%
PosaKg) 3905 42674 %669 221%
TOTALEM ERCEEPO STA 5562384 5297027 265357 50 %
PiogaB00618 PiogaB00 617 VAR201817 VAR% 201847
TOTALEUNTAD TRAFFCO 2530370 2457825 72545 30%
Nel periodo gennaigiugno 20188 ono transi t ati dal |l 6aeroporto di P

al medesimo periodo 2017.

Contestualmente a un incremento dei posti offerti del traffico di linea (+2,4%) si registra un aumento del
traffico passeggeri di linea del 2,8%66.484 passeggeri) rispetto al 2017 grazie ad un incremento di 0,3 punti
percentuali del fattore di riempimento (85,6% il fattore di riempimento del I° semestre 2018 e 85,3% il fattore
di riempimento 2017).

Il traffico passeggeri dei voli dirottati, ihcso nel traffico commerciale, rappresenta lo 0,7% del traffico totale
(pari a 16.738 passegger,1% rispetto allo stesso periodo 2017). La quota proveniente da Firenze
rappresenta circa il 63,5% (10.629 pax).

Il traffico dei voli di Aviazione Generaleel periodo gennaigiugno 2018 € in crescita (+15,6%) rispetto a
guanto registrato nell 6anno 2017 (+500 passegger.
hanno deter mi

Di seqguito i principali fattori <che

Galilei di Pisa nel1semestre 2018:

i Pobeda nuova operazione per San Pietroburgo (LED) operativa dal 18 Febbraio 2018 con 3 frequenze
settimanali ed incremento fino a 7 frequenze settimanali del collegamento per Mosca (VKO);

0 Alitalia: incremento capacita e frequenze pewib per Roma Fiumicino e awvio del volo per Olbia dal
16 giugno 2018 (nel 2017 iniziato il 1°luglio);

U  Ernest piena operativita del collegamento per Tirana operativo da giugno 2017,

12
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S7:piena operativita del collegamento per Mosca lanciato ad Aprileé 2@atvio del nuovo collegamento

per San Pietroburgo dal 30 aprile 2018 con 1 frequenza giornaliera;

Volotea: awvio del nuovo collegamento per Tolosa dal 12 Aprile 2018 con 2 frequenze settimanali;
Jet2.com dal 6 maggio 2018 operativo il nuovo volo pemidngham con 2 frequenze settimanali;
LaudaMotion: dal 1 giugno 2018 ingresso sullo scalo di Pisa del nuovo Vettore con il servizio diretto
per Vienna con 3 frequenze settimanali;

Blue Panorama/Albawings: a partire dalla stagione estiva 2018, sostiteziali Albawings alle
operazioni Pisdirana di Blue Panorama, con riduzione di operativita da maggio 2018 a 4 frequenze
contro il volo giornaliero operato da Blue Panorama;

Ryanair: cancellazioni schedulate causa delle problematiche giuslavoristiche tkegd piloti e al
personale di volo della medesima compagnia aerea, sospensione del collegamento per Trapani, in parte
recuperati dalla piena operativita del volo PiBeancoforte Main, del ripristino del collegamento per
Crotone e dagli incrementi di aeivita principalmente su Palermo e su altre destinazioni quali Cracovia,
Ibiza, Berlino, Corfu, Creta, Budapest, Cagliari, Rodi;

Eurowings: cancellazione del volo per Vienna;

Easyjet cancellazione del collegamento per Amburgo, sospensione dei voBgsilea e Ginevra
limitatamente alla stagione invernale, in parte recuperati da incrementi su Londra Luton, Bristol e Parigi
Orly.

Nel primo semestre 2018 | 6aeroporto di Pi sa st
compagnie aeree dui 11 IATA e 14 LC.
N deshazonseMeG ennao-Gugno2018
AeopobdPsa*
deshazonnazonai 28 Copenaghen 57 M add
1 Agheo 29 Cofi 58 M ah
2 Bar 30 Cacow 59 M ancheser
3 Bndd 31 Ceta 60 M amekech
4 Cagii 32 Danza 61 M onacodB awea
5 Catna 33 Doha 62 M oscaD om odedovo)
6 Com #0 34 Duhio 63 M oscaly nukovo)
7 Cobne 35 D usstiofV eeze) 64 N anes
8 Lam ezTem e 36 EadM d&nds 65 N ew case
9 Oba 37 Edin bugo 66 (o))
0 Patm o 38 Endhoven 67 Pain adVl abca
n Rom aFim @no) 39 Fez 68 P agB eau vad)
» Tapani 40 FancobeH ahn) 69 PagDy)
deshazonnemazonal 41 FancobeM an 70 Paga
B Am sedam 42 Fuekevenua 71 Rodi
u A€ne 43 Gmneva 72 Rotedam
5 Bacdina 44 Gagyow 73 Sanpeobugo
() BacdinaGobna) 45 Gotbog 74 Sz
i B aga 46 GanCanai 75 Soh
B Baio 47 H ednki 76 Sbccada
9 Blind 48 bza 77 Soccaoin a@é&nda)
20 Bm mgham 49 Hanbul 78 Soccom aSkvasa)
21 Bodeux 50 LeedB adbd 79 Tenek
22 B bl 51 Lshona 80 Tana
23 B uxéChaéo) 52 Lvepool 81 Tobsa
24 Bucaes 53 LondaG atwv ¢k) 82 Vabnca
25 Budapeds 54 Londie{ eahow ) 83 Vagmwi
26 Cebbna 55 Londa{ubn) 84 Vénna
27 Cobna 56 LondaSansed)




Compagnie Aeree operanti Gennaio-Giugno 2018
Aeroporto di Pisa*
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Aegean Alrline
AerLingus
Albawings

Alitalia
Blue Pancrama
British Airways
CSA - Czech Airlines
Easy Jet
Eurowings
Finnair
Ernest
JetZcom

Laudameotion

Lufthansa
Norwegian Air Shuttle
Pobeda
Qatar
Ryanair
SAS
S7 Airlines
Transavia
Turkis Airlines
Volotea
Vueling
Wizz Air

* Le destinazioni e compagnie aeree sono esposte in ordine alfabetico

Traffico Linea passeggeri suddiviso per nazione

Nel corso del 1° semestre 2018 sono stati 27 imarcatg ol ar ment e

di linea.

mer cat o i

prospetto

nternazi
mentre quello domestico il 28,5%.
che

onal

e rappresenta

col |

O

AMERICA
egati con
il 71, 5% de

passeggeri registrato dal Galilei nel corso del periodo gemnagmo 2018 e la variazione, sia in termini
assoluti che percentuali, rispetto al 2017.

N azbne 208 7 201 Var Vabb % onTO T
) 693634 686344 7290 1% 285%
RegnoU nb 494249 49D49 2300 05% 203%
Spagna 264475 272680 8205 D% 109%
Gem ana 180293 160099 20194 126% 4%
Fanc 125193 124532 661 05% 51%
Oanda 119788 116452 336 29% 49%
Betd 74707 76074 B67 B% 3%
Russh 68740 27716 4024 1480% 28%
Abana 61159 55213 5046 108% 25%
Pobna 36615 28740 75 27%4% B%
Q afr 3304 35115 201 57% “%
knda 29254 26257 2997 1% 2%
Swezi 29159 28312 847 D% 2%
M apcco 28219 27790 429 5% 2%
Unghea 26507 23141 3366 145% 1%
Gea 26343 18162 8181 450% 1%
M ah 24109 22763 B46 59% D%
Poibgab 22663 22617 46 02% 09%
D anin arca 2048 18077 371 2¥% 09%
Rom ana 18944 2008 2064 98% 08%
Suzem 18280 3B64 13084 4% 08%
N oregh 15110 1818 292 279% 06%
Bubaa 9169 19489 10320 53 % 04%
Tucha 8052 6859 193 174% 03%
Aush 385 12414 9229 743% 01%
RepubbdaCeca 2076 43 67 3M9% 01%
Finhn da 959 1m 152 137% 00%
TOTALE 2435034 2369450 66484 28% 1000%
Nelperiodogennailg i ugno 2018 il traffico

dovuto

principal mente
servizio per Crotone da parte dellostessv et t or e,

Alitalia sulla rotta Pisdiumicino.

al
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Il mercato britannico, in linea nel primo semestre 2018 (+ 0,5% rispetto allo stesso periodo 2017), si conferma
il primo tra i mercati esteri corirca 494.000 passeggeri (20,3% sul totale mercati).

Al secondo posto si posiziona il mercato Spagnolo, pur subendo una contraziorf08el dovuta
principalmente alla riduzione di operativita di Ryanair su Madrid e di Vueling per Barcellona, compensati
parte dall dincremento di operativit”™ di Ryanair s

In crescita il mercato Germania (+12,6%) grazie alla piena operativita del collegamento per Francoforte Main
(avviato a Settembre 2017) e al | 606i roacoecheinsteme d i 1
hanno compensato la sospensione del collegamento per Amburgo da parte di easyJet.

Il mercato Franciai conferma il quarto mercato estean un traffico in linea allo scorso semestre (+0.5%).

Di rilievo la forte crescita registratdal mercato russo (+148%), dovuta al nuovo collegamento per San
Pietroburgo operato sia da Pobeda (3 frequenze settimanli dal 18 febbraio) che da S7 (1 frequenza settimanale
dal 30 aprile) e dall déincrement o ddaeduMesqauMEYde s u
S7.

In crescita anche i mercati Greco e Polacco rispettivamente grazie ad incrementi di operativita da parte di
Ryanair sulle rotte per Creta, Corfu e Rodi e alla piena operativita del collegamer@rdeigaia operato su
base anua dallo stesso vettore a partire dalla stagione invernale 2017/2018.

Si ricordano le contrazioni registrate nei seguenti mercati: svizz&to/fo) a causa della sospensione dei
collegamenti per Basilea e Ginevra da parte di easyet durante la stagiermlie 2017/2018, Bulgare (

53,0%) dovuto alla sospensione durante la stagione invernale 2017/2018 del collegamento per Sofia e austriaco
(-74.3%) a causa della sospensione da Ottobre 2017 del collegamento per Vienna da parte di Eurowings
(ripristinato chl 1° giugno 2018 da LaudaMotion).

Traffico Merci e Posta

I dati di traffico cargo registrati nel 1A semest
% (pari a +265.357 Kg di merce e posta trasportati). Tale risultato € dovutipgirimente alle aggiuntivita
dei voli di DHL operati in daystop il lunedi con B737 e da un maggiore fattore di riempimento dei voli DHL.

7.2 Andamento del traffico dello scalo di Firenze (Aeroporto Amerigo Vespucci)

Il prospetto che segue ripotab andament o del t r adiugrio Q@18 cbre il relgtiv®r i o d
confronto sul 2017, suddiviso nelle sue diverse componenti.
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ProgaB00613 ProgaB00617 VAR?201847 VAR% 201847
Passeggecom m ercal 285726 r42226 4300 35%
N azndihea+Chalke) B381 76684 1897 67%
henazndiheatChake) 097245 065642 3603 D%
Passeggeid vazoneG enerk 5834 5822 » 02%
TO TALEPASSEGGERI P9B60 48048 43H12 35%
PogaB00618 PogaB00617 VAR201817 VAR% 201847
M ovin enCom m ercal 13167 13930 763 55%
N azbndiheatChake) B8O D88 108 5%
henazndiheatChake) 187 1042 655 5%
M ovin enfAvazoneG enerk 3208 44 36 1%
TOTALEM OVMENTI 16375 7174 799 47%
PogaB00618 PogaB00617 VAR201817 VAR% 201817
TonnehggoCom m ercak 735504 725666 9838 U%
N azdndiheatChae) 15475 106224 9251 81%
henazndihea+Chak) 620029 619442 587 (0173
TonnehggoAvazoneG enere 38004 37356 648 T%
TOTALETONNELLAGGD 773%08 763022 10486 B7%
PogaeB00618 P 10gaB00617 VAR201817 VAR% 201847
M eceviaeeaKg) 34842 29679 5163 4%
M ecevasupedeg) 88472 76533 1939 5%
PosaKg) 201 9 192 2B3%
TOTALEM ERCEEPO STA 235 106221 17294 163%
PogaB00618 PogaB00617 VAR201817 VAR% 201817
TOTALEUNTAD TRAFFCO 292795 249110 43685 35%

Nel 1A

semestre
(+43.512 passeggeri) rispetto al medesimo periodo 2017.

A fronte di una crescita dei posti offerti (+3,2%) si registra una crescita del traffico passeggeri (+3,7%). Il
fattore di riempimento dei voli di linea registra una lieve ctas@petto al medesimo periodo del 2017 (79,3%

2018

| 6aeroporto

di

il fattore di riempimento del I° semestre 2018 e 78,9% il fattore di riempimento 2017).

Si riportano di seguito i principali fattori che hanno determinato le variazioni di traffico del 2018:

0 Vueling: pienaoperativita su base annuale del collegamento per Amstetdadra Luton e TeAviv

ed incremento delle frequenze per i collegamenti per Barcellona, Londra Gatwick;

i Alitalia : vettore ha operato con un mix di flotta di aeromobili a pil ampia capienzaretdraentato le
frequenze durante la stagione invernale passando da 3 a 4 voli giornalieri per Roma Fiumicino;

0 Lufthansa: incremento di capacita su Francoforte grazie al mix di aeromobili a maggiore capacita;

i Tap-Air Portugal : nuovo collegamento FirenZeLisbona operativo dal 10 Giugno con 10 frequenze

settimanali;

U  British Airways : nuovi collegamenti per Edimburgo e Manchester a partire rispettivamente dal 19 e dal

20 Maggio (su entrambi 1 frequenza settimanale);
i  TUl Fly Belgium: nuovo collegamento stagionale per Anversa con 2 frequenze settimanali;
0 Swiss | 6incremento N

di

capacit

Bari, Cagliari, Marsiglia, Nizza, Olbia, Tirana.

Nel pri mo

semestre

compagné aeree (13 IATA e 6 Low Cost):

2018
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sul <coll egamento
la sospensione nella stagione invernale del collegamento per Ginevratoi@alid9 marzo 2018;

i  AirBerlin/Eurowings : interruzione della rotta FirenieDuUsseldorfda parte diAir Berlin a partire dal
28 ottobre 2017 non pienamente recuperata da Euroveioigsl collegamento operattal 18 gennaio
2018 al 24 marzo 2018;

0  Mistral Air: sospensione operativita dal 5 Novembre 2017 con la cancellazione dei collegamenti per

| 6aeroporto di Firenze

indkamentordel 85 % a

e

p



NdeshazbnsereG ennad-Gugno2018

Aeopoiodifen ze*
deshazonhazonai i Lsbona
1 Catna B LondaCt)
2 Patm o » LondaG atv ¢k)
3 Rom aFCO 20 Londa{ubn)
D eshazonhemazonal 21 LondaStnsed)
4 Am sdam 22 M add
5 Anvema 23 M ancheser
6 B acdina 24 M onacodB awa
7 Bim mgham 25 M ykonos
8 B sol 26 Pam ad\ abca
9 B uxats 27  PagChaésieG autt)
0] Bucaes 28 PagDy)
il Chiau 29 Sanoni
r Copenaghen 30 Spahp
B D usstlof 3l TeAw
u Edin bugo 32 Tana
5 Fancobie 33 Vénna
3] Gineva A Zugo
Com pagnéAeeeopeant ennaoM azo2018
Aeopoiodien ze*
1 AD obm 1§ n Eneg
2 AfFance » Euowmgs
3 AM otlova 13 bea
4 Abawmngs 1 KLM
5 Al 5 Luhansa
6 AusinAies 6 Swis
7 BleAi 7 TapAPougal
8 BihAiv ays 8 TulB efim
9 B usstsdiies 19 Vueig
10 Ctdet

Traffico di Linea Passeqggeri suddiviso per Nazione

O
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Nel primo semestré 0 1 8, i traffico internazionale
mentre quello domestico il 14,7% L6 aer oporto di Firenze

N azbne " 208 " 20w Var Vabb % onTO T
Gem ana 260552 282619 22067 8% 203%

Fana 256570 274654 18084 6% 200%

2] 188239 175491 12748 3% 147%

Spagna 142280 12530 20750 7% 1%

Oéanda 130197 116446 13751 1B% 101%
RegnoU nb 104695 93243 11452 123% 81%

Suzel 94695 87120 75 87% 4%

Beto 26907 19694 13 366% 21%
Abana 23264 20342 2922 144% B%
Rom ana 20328 18643 585 0% 5%
Aush 13701 1809 B92 160 % 1%

M otlava 6820 27 307 43% 05%
Poibgab 5400 5400 - 04%
Danin arca 5372 5457 85 B6% 04%

Gea 3142 68 126 3B6% 02%
baek eki 167 44 104431% 01%
Coaz 686 734 48 654% 01%
Totl 1284759 1238854 35960 74% 1000%
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Come si osserva dalla tabella soprastante, il meted&sco ed il mercato francese si confermano i mercati
principali rispettivamente con 260.552 e 256.570 passeggeri trasportati (pari al 40,3% del totale).

Il mercato tedesco registra una contrazione di traffie@%o) a causa della sospensione dellaBitenze
Dusseldorf da parte di Air Berlin a partire dal @8bre 2017 non pienamente recuperat&a@awings con
il collegamento operato dal 18 gennaio 2018 al 24 marzo 2018.

Anche il mercato francese, registra una contrazione di traffi6®%) pincipalmente a causa delle
cancellazioni di Air France per problemi operativi e per scioperi del personale di bordo del Vettore.

Il mercato italiano (188.239 passeggeri) registra una forte crescita del 7,3% rispetto al primo semestre del 2017
grazieacakmént o di un volo giornaliero da parte d
capienza.

Di rilievo la forte crescita registrata anche dai seguenti mercati: il mercato spagnolo (+17,1%), grazie
all 6increment o di lirfgpeeBpicalonz, émedcato gaadede é+11¢B%) ghaziesalla piena
operativita del collegamento operato da Vueling per Amsterdam; il mercato inglese (+12.3%) grazie ai nuovi
collegamenti per Edimburgo e Manchester di British Airways e agli incremefriéglienze di Vueling su
Londra Gatwick e piena operativita del volo per Londra Luton.

Dal 10 giugno si aggiunge il nuovo mercato porto
operato dal Vettore TAP Portugal per Lisbona (10 frequenze setima

8. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEI PRIMI  SEI MESI DEL 2018

Con riferimento alle informazioni sul traffico nel sistema aeroportuale tosdaimnaada a quanto esposto al
precedente paragra

In data 8 gennaio 2018 é stato emesso un nuovo prestito obbligazionario di 60 milioni di euro scadente il 31
dicembre 2024 al tasso annuo del 4,556 % e contestualmente & stato rimborsato anticipatamente ed interamente
il precedente prestito obbligazionado50 milioni di euro la cui scadenza contrattuale era prevista per il 31
dicembre 2019.

Il nuovo prestito obbligazionario € stato interamente sottoscritto ed € quotato alla Borsa di Vienna.

Léemi ssione del nuovo pr est iatverificard Oi Iningprase icandizionii 0 €
sospensive, tra | e quali: |l a registrazione dell a
presso | 6Ufficio del Registro competente iuml,dat a
guali il tasso doéinteresse, | 6ammont are dell e spe
| 6assenso di So.G.I M, socio |l egato dal patto par a

i propri o a sdelepegaossulladzibnddi TA@ garanziaael @restito obbligazionario.

In data 19 febbraio 2018, Corporacion America Italia S.p.A. ha acquistato di n. 850.235 azioni di Toscana
Aeroporti S. pl3.433.71300 inpremertand la groprialquota di partecipazione dal 51,13% al
55,7%.

In data 25 giugno 2018, Corporacion America ltalia S.p.A. ha acquistatdldd2%.275azioni di Toscana
Aeroporti S . p20.217.03760 inceementardm larmbria qudta di partecipazione dath, 7% al
62,283%.

In data 28 febbraio 2018 sono decorsi i termini per il ricorso da parte delle Amministrazioni finanziarie avverso
la favorevole sentenza n. 6528/2016 con la quale la Corte di Appello di Roma ha condannato il MIT a pagare
a Toscana Aeroporti (gia AeropodoFirenze S.p.A.) la somma dovuta a titolo di risarcimento dei danni patiti
nelle annualita 2008008 per effetto del mancato adeguamento dei diritti aeroportuali all'inflazione,
nell'ammontare individuato dal CTU nel corso del primo grado di giudizada 1,6 milioni di euro. Inoltre,
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la Corte di Appello ha ritenuto dovuto anche il risarcimento del danno da lucro cessante, da determinarsi
equitativamente secondo le indicazioni contenute in motivazione.

Di conseguenza, risulta definitivamente passagiudicato anche la sentenza n. 2403/2012 che condannava

il Ministero dei Trasporti al pagamento in favore di Toscana Aeroporti (gia Aeroporto di Firenze S.p.A.) di un
importo di circa 2,2 milioni di euro, incassati in data 18 marzo 2013 a titolo diinsnto dei danni patiti per

il mancato adeguamenttei diritti negli anni 1992005, oltre a rivalutazione monetaria e interessi di legge.

In data 1 marzo 2018sata costituita la Societa Toscana Aeroporti Handlind., controllata al 100%la

Toscana Aeroporticon la finalita di gestire il ramo di azienda Handling dei due sealiata 25 giugno
ToscanaAeroporttiha conferito il ramo doazienda handling &
Aeroporti Handling S.r.l. (di seguito elne TAH). La nuova societa, operativa dal 1° luglio 2018, ha come
oggetto sociale lo svolgimento delle attivita ricomprese nei servizi di cui al Decreto Legislativo del 13 gennaio
1999 n. 18, e successive modifiche ed integrazioni.

In data 19 april@018e entréaai n vi gore | 6ordinanza del comune di F
il a Aregol amentazione del | a ciiguartdresSan Guust&@SardMaicd i au
i ntegrazione dell dor di n a revede delle limBaidni alaecircolakiéné degli 2 0 1
aut obus nell e zone | iLandontrollatdTed salain@a eAred merotra i Gdlai Ipe
giudi ziale davant.i al TAR dell a Toscana per ot te
Aeroporti ha formulato altress?: unodi stanza di SO0S
all 6udi enza di merito del 27 giugno 2018 ha rinvi

L6OEnte Nazional e Avi az-Piodag20@grile 2018eha ricliesto al Ministerodelle 4 1 8
Infrastrutture e dei Trasport.i |l 6avvio della proc
| D.P.R. 18/04/94 n.383, del Master Plan 2210 29 del | 6aer oport o fAzAmgari go
approvato in linea tecnica dal medesimo Ente con nota n. 115557 del 3 Novembre 2014 e dotato di positivo
pronunciamento di compatibilita ambientale con il Decreto VIA n. 00377 del 28/12/2017 del
Ministo del | 6 Ambi ent e e daeddelMarddidorcérta codieMinistfoadei Banite aelle
Attivita Culturali. In data 9 Luglio 2018 con nota 0011013 il Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti, ai
fini del per f ezi o-RegioeTdasaanadlicli 4 D.IP.R. n.8&3/Ma cGivoaatoda prima

seduta di Conferenza dei Servizi prevista per il giorno 7 Settembre 2018.

In data 30 maggi@0181 6 As s e mb | el coteoliataTé\ dacdelibedato il rinnovo del Consiglio di
Ammi ni strazione i <cui quindici componenti rimarr a
per | dbapprovazione del bilancio al 31 dicembre 20

In data 1 giugno 201& controllataTA comunica di aver perfezionaib contratto preliminare relativo

al | 6dacqui siiNodveolmzativel Toscahé Jir.l. (societa immobiliare controllata dal Gruppo Unipol)

di undarea sita nell a cosi dd-evestdel CintuneadnFirenzej aveta st e
un 6 eiene dircisca 123 ettarill periodo di validita del contratto preliminare é fissato in 18 mesi con
possibilita di proroga per ulteriori 6 meki.6 a c@g ud sit t er r e ndrappresénta diratasselo diCa s t
importanzsstrategicager favorire siggerl a r eal i zzazi one dell a nuova pi st
sia per il pi % a mp iowest dellaicittaudpFpemzed el | 6area a nor d
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9. RISULTATI DELLA GESTIONE DEL GRUPPO CAI

9.1 Conto Economico Consolidato

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati del Conto Economico Consolidato del primo semestre 2018 e del
primo semestre 2017

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO GRUPPO CAI

Var/Ass

Dati in migliaia di Euro | SEM 2018 | SEM 2017 2018/2017 VAR %
RICAV |

Ricavi operativi

Ricavi Aviation 43.384 43.512 (128)  -0,29%
Ricavi Non Aviation 14.003 12.724 1.279 10,05%
Oneri Sviuppo Network (6.771) (7.396) 625 -8,45%
Totale Ricavi operativi 50.616 48.840 1.776 3,64%
Altri ricavi e proventi 4.835 771 4.064 527,11%
Ricavi per servizi di costruzione 5.595 5.693 (98) -1,72%
TOTALE RICAVI (A) 61.046 55.304 5.742 10,38%
COSTI

Materiale di consumo 588 512 76 14,84%
Costi del personale 21.295 20.790 505 2,43%
Costi per servizi 15.750 14.040 1.710 12,18%
Oneri diversi di gestione 1.257 1.143 114 9,97%
Canoni aeroportuali 2.977 2.903 74 2,55%
Costi operativi 41.867 39.388 2.479 6,29%
Costi per servizi di costruzione 4,935 5.149 (214) -4,16%
TOTALE COSTI (B) 46.802 44,537 2.265  5,09%
EBITDA - MARGINE OPERATIVO LORDO (A-B) 14.244 10.767 3.477 32,29%
Incidenza % sui ricavi totali 23,3% 19,5%

Incidenza % sui ricavi operativi 28,1% 22,0%

Ammortamenti 8.095 7.449 646 8,67%
Acc.ti a fondi rischi e ripristini 979 915 64 6,99%
Acc.ti a fondi rischi ed oneri 60 506 (446) -88,14%
EBIT - RISULTATO OPERATIVO 5.110 1.897 3.213 169,37%
Incidenza % sui ricavi totali 8,4% 3,4%

Incidenza % suiricavi operativi 10,1% 3,9%

GESTIONE FINANZIARIA

Proventi finanziari 36 61 (25) -40,98%
Oneri finanziari (3.137) (2.530) (607)  23,99%
Utile(perdita) da partecipazioni 36 35 1 n.s.
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA (3.065) (2.434) (631) 25,92%
PBT - UTILE(PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 2.045 (537) 2.582 -480,82%
Imposte d'esercizio (*) (1.341) (211) (1.130) 535,55%
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO TOTALE 704 (748) 1.452 -194,12%
Utile (perdita) di terzi 1.397 723 674 93,22%
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO GRUPPO CAI (693) (1.471) 778 -52,89%
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(*) | dati comparativi relativi al primo semestre 2017 sono stati riesposti per effetto dell'adozione del principio
contabile internazionale IFRS 15, per i cui dettagli si rinvia al paragrafo "Nuovi principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni applicabili dal 1 gennaio 2018".

Si riassumono di seguito i dati economici consolidigl primo semestre2018 comparati con quelli

del |l 6anal ogo7. periodo del 201
Si precisa che i dati sintetici di conto economico riportati sono agevolmente riconciliabili con quelli indicati
nei prospetti di bilancio. Sugli indicatori alternativi di performad?e pr esent a, nel | 6ambi

Bilancio Consolidateemestralel@breviatoin aggiunta alle grandezze finanziarie previste dagli IFRS, alcune
grandezze derivate da queste ultime, anconcm previste dagli IFRS (NeBAAP Measures).

Tali grandezze sono presentate al fmentedel@dgestionedis ent

Gruppo e non devono essere considerate alternative a quelle previste dagli IFRS. In particolare:

- il risultato intermedio EBIT Earnings Before Interests and Take®incide con il Risultato Operativo
riportato nel prospetto di CémEconomico;

- il risultato intermedio PBTRrofit Before Taxd¢s coi nci de con |1 6Util e pri ma
prospetto di Conto Economico

Relativamente al risultato intermedio EBITDB&rnings Before Interests, Taxes, Depreciation, Amortgpati

o0 Margine Operativo Lordo, S i precisa che esso r
accantonamenti.

In termini generali si ricorda che i risultati intermedi indicati nel presente documento non sono definiti come
mi s ur a ¢ oambi@ tei Arircipi ICentabilidFRS e che, pertanto, i criteri di definizione di tali risultati
intermedi potrebbero non essere omogenei con quelli adottati da altre societa.

Di seguito si espongorigrincipali risultatidi conto economicdel periodan esame.

RICAVI

I ricavi totali consolidati, imumentadel 10,4%, sono passati d&b,3milioni di euro delprimo semestre 2071

a 61,05 milioni di eurodel primosemestr@018. Tale variazione ~— 1,78milioni sul t a
di euro dei ricavi operativd e | | 6 i n c406émiem degli altd ricavi e proventi eddla diminuzione di

98 migliaiadi euro dei ricavi per servizi di costruzione. Questi ultimi sono stati rilevati a fronte dei costi esterni
ed interni sostenut.i per |l a costruzi oerde attivitaldd a mp |
progettazione, coordinamento e controllo degli stessi, svolfgeneldo in esame

Si segnala che i ricavi operativi sono stati esposti al nettoategii di sviluppo networlerivanti dai contratti

di marketing supportin applicazime del principio contabile IFRS 15 adottato con metodo retroattivo
riesponendo anche il dato comparativo del | semestre 2017

Per ulteriori dettagli si veda quanto riportadol paragrafo HANuovi princiopi
interpretazioni applicati al 1 A g e delte Aloteillustrétiie8 o

RICAVI OPERATIVI

| ricavi operativi consolidatlel primosemestr018 ammontano &0,62 milioni di euro, in aumento d&l6%
rispettodl 6 anal ogo20frer i odo del

Ricavi HAAviationo

I ri cavi defipAmoisemestre@di8®ammontano a&3,38 milioni di euro, inflessione dello B%
rispettodl 6 anal o 017, gueandd ecadogari48,51 milioni di euro.

In particolare,i ricavi derivanti dai diritti, corrispettivi e tasse aeroportuanno registato ura leggera
flessione del0,3% conseguenza timaggior traffico gestitmelsemestr¢+3,1% UTA)a t t e n uimpgatto d a | |
negativosui ricavi dela riduzionedelle tariffe regolamentate isdue scali-3,7%) in applicazione dei modelli
tariffari vigenti.

| ricavi di Handling registrano anlieve flessione del0,1% come conseguenzael calo dei movimenti
registrati sui due scali,53%) parzialmente compensato etantratti di assistenza piu remunerativi.
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Ri cavi iNon Aviationo

Le attivitiai Non Avi ati ono, i nerentii all a gestione <c¢omme

Firenze e di Pisa, sono svolte:

i. mediante swtoncessione a terzi (Retail, Food, Autonoleggi,-cucessione di aree ed altre sub
concessioni);

ii. inregime di gestione diretta (Pubblicita, Parcheggi, Business Centre, Welcome Desk e sala VIP, Biglietteria
area ed Agenzia Merci).

Al 30 giugno 2018ricavi derivanti dalle attivita in suboncessione rappresentandd}®s dei ricavi operativi
i Non Avimentreiqueli derivanti dalle attivita in gestione diretta il restah@4. Nelprimo semestre
2018queste percentuali erano pari, rispettivament&1,86 ed al38,7%.

Il dato progressivola30 giugno 2018&le ricavi i &\parnaldAnilionadi éuro,incaumento del
10,1% rispetto aprimo semestre 2@lquando erano pariE2,72 milioni di euro.
L incrementadi 1.279migliaia di eurosuperioredl | 6i ncr ement o del traffico pa

in esame (3,1%), conferma i positivi riscontri delle strategien aviationimplementate dal Gruppo

In particolare hannoavuto buongerformancesul semestrén esamei ricavi di pubblicita (461 migliaia di
euro, 16,5%), parcheggi€233migliaia di euro;+7.9%), sale vip (648migliaia di euro, 88,1%), attivita in
subconcessione (¥8 migliaia di euro, 25,4%).

Oneri Sviluppo Network
Gli oneri di sviluppo network a0 giugno 201&mmontano &,77 milioni di euro in diminuzione db625
migliaiadi euro rispett@l 30 giugno 20T quando erano paria4 milioni di euro.

ALTRI RICAVI E PROVENTI

Il dato progressivo &80 giugno 201&l e g | i AAlLt T r i c483miilionedi eprg in aumentoi 0

rispetto aprimo semestre 2@lquando erano pari@& 1 migliaiadi euro.Essi si compongono principalmente

da proventi realizzati a seguito della sentelftmaistero dei Trasporti Toscana Aeroportierun ammontare

pari a4,2 milioni di euro S evidenziainfatti che

- In data 28 febbraio 2018 sono decordieimini per il ricorso da parte delle Amministrazioni
finanziarie avverso la favorevole sentenza n. 6528/2016 con la quale la Corte di Appello di Roma ha
condannato il MIT a pagare a Toscana Aeroporti (gia Aeroporto di Firenze S.p.A.) la somma dovuta
a titolo di risarcimento dei danni patititi nelle annualita 2@088 per effetto del mancato
adeguamento dei diritti aeroportuali all'inflazione, nell'lammontare individuato dal CTU nel corso del
primo grado di giudizio, in circa 1,6 milioni di euro. Inoltra,Corte di Appello ha ritenuto dovuto
anche il risarcimento del danno da lucro cessante, da determinarsi equitativamente secondo le
indicazioni contenute in motivazione.
- Di conseguenza, risulta definitivamente passata in giudicato anche la sentenza n. 2403/2012 che

condannava il Ministero dei Trasporti al pagamento in favore di Toscana Aeroporti (gia Aeroporto di
Firenze S.p.A.) di un importo di circa 2,2 milioni di eurgassati in data 18 marzo 2013 a titolo di
risarcimento dei danni patiti per il mancato adeguamdatdiritti negli anni 1992005, oltre a
rivalutazione monetaria e interessi di legée.sensi delle previsioni dello IAS 3T a mmont ar e
incassato nonra stato imputato a conto economico fino alla definitiva conclusione della controversia,
ed era iscritto pertanto tra i debiti; inoltre tale impartaiva integralmente depositato su un conto di
deposito separato, non wtigildiza zat o in attesa de

RICAVI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE
Nel primosemestr018 i ricavi per servizi di costruzione ammontanb,@milioni di euro,sostanzialmente
in linea con il dato del primo semestre 205,69 milioni di euro)

COSTI

Nel primo semestre2018 i costi totali ammontano 46,8 milioni di euro, inaumentodel 5,1% rispetto

al 6 anal oganl7, mwando eranho pari 44,5 milioni di euro. Questo risultato & stato determinato
principalmented al | 6i ncr ement o +##68% (passat d8b,39 mifioai mal primos Semedtre |
2017a41,87 milioni nel primo semestr018).
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COSTI OPERATIVI
| Costi operativi deprimo semestr018, pari a41,87 milioni di euro, si incrementano dé)3% rispetto ai
39,39 milioni di euro consuntivatinel6 anal ogo20fyer i odo del

I A Mat er i aldélprichesenesir@CH8innesamesono pari &88migliaia di euran aumento dvé
migliaia dieurorispettod@la nal oga0l7per i odo

1 ACosto del p e prisnoseraekt018 edparil a21,@milignigdiceura i Aumento 05

migliaiadi eurorispetto al dato dgdrimo semestre 204(+2,4%).

Tale incrementpocomunque inferiore alla crescita del traffico registratigperiodo in esame (+3,1% UTAD,
principal mente dovuto alla crescita degl:. organi
quindi delle attivitéoperative ed in misura minogelaluéme nt o d e klle voci vadabiliretnbatiae. d

I ACosti p pFimo semestr@d0180n0 pard d&5/75 milioni di euro, inaumento del2,2% rispetto

al 6 a n perialgg20Y quando erano pari®B4,04 milioni di euro (+1,71 milioni di eur o) . L6i n
costi del perioddn esame e principalmente legatadaun incrementi di costper servizi operativi (+595

migliaia di euro) manutenzioni (+159 migliaia di euro) e utenze (+93 migliaia di deggti 4 maggior

traffico gestito nel periodce ad un incremento dei costrpeestazioni professionali (consulenze este3&6

migliaia di eur9 legatiin partea nuovi progetti societariin primis alle attivita propedeutiche per lo scorporo

del I 6handl ing.

Nelprimosemestr@018g | i A Oner i di ver si 1,2 miliog disuro imaureedtdidldmo nt a
migliaia di euro (9,9%) rispettoal 6 a nal o g o 20f7eLa vadadiane d@gicenducibileprincipalmente

ad una raggioe incidenza dei costi diatura amministrativé+72 migliaia di euroyegistrati nelperiodoin

esame

I AnCanoni a erinm gemestre20a3lammontahe &,98 milioni di euro, in aumento deél,6%
rispettodl 6 an al o 0l7. paevariaziork @ principalmente dovuta al maggior traffico consuntivato nel
semestrén esame (3,1% di UTA).

COSTI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE
I ACosti per s erpimosemestr®018sans dan a2 miloni di @urogsestanzialmente
in linearispettoadl 6 a n al o 017 guandoifaocestano registrare un ammonti&15 milioni di eura

RISULTATI DI PERIODO

Di ¢ o n s &BITDA r{Maggind Aperativo Lordo) dgrimo semestr&€018 ammonta d4,24 milioni di
euro registrando umumento dB,48 milioni di euro (+32,2%%) rispetto alprimo semestre 201@uando era
pari a10,77 milioni di euro.

Gl i Aflammortament.i e 9,18 milkoai di tewannalpnienm semestre201y, eegistranain

aumento di264 mi gl i ai a di eur o ri s preCid & comségledtal anadgiorig o pe
ammortament(+646 migliaia di euro), maggiori accantonameatifondo rischi(+252 migliaia di euro)
parzialmente compensati dalla diminuziormefdndoripristini (-188migliaia di euroedel d accant ona me
a fondo svalutazione cred{t446 migliaia di eura)

L BBIT (Risultato Operativo) dgdrimo semestr2018 si attesta cosi 5,11 milioni di euro registrando un
aumento di 21 milioni di eurosul primo semestre 20lguando ergari a1,89 milioni di eura

La gestione finanziaria passa da un valwgativodi (2.434) migliaia di euro deprimo semestre 20lad un
valore negativo di3.065 migliaia di euro deprimo semestr018. La variazionali 631 migliaia di eurge
principalmente conseguentenainori proventi finanziarie da minori oneri finanziari relativi al prestito
obbligazionario 607 migliaia di euro)

Il Risultato ante imposte (PBT)del primosemestr@018 si attesta &.045migliaia di euro facendo registrare
unaumento dR2.582migliaiadieuror i spett o al ri sulz20laquandockmphriad 3Bn al 0 g C
migliaiadi euro.

Il carico fiscale del periodé calcolatcsulla base della miglior stima dell'aliquota media ponderata attesa per
l'intero esercizio
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Pertanto, alla luce di quanto espost@rimo semestr€018 si chiude con umRisultato netto di periodo di

Gruppo negativo pari a 693migliaia di euro, inaumento div78migliaiadi eurorispetto a quanto registrato
nel primo semestre 2@lguando ergari auna perdita dl.471migliaiadi eura

9.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati defatuazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata del
GruppoCAlI al 30 giugno 201&d al 31 dicembre 201

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO CAI RICLASSIFICATO
CONSOLIDATO CAI

Dati in migliaia di Euro 30.06.2018 31.12.2017 VARIAZIONE

Attivita non correnti

Attivita Immateriali 342.083 342.673 (590)
Attivita Materiali 39.526 40.179 (653)
Partecipazioni 719 683 36
Attivitd Finanziarie 5.524 2.498 3.026
Imposte anticpate recup.oltre I'anno 2.507 2.540 (33)
Attivita non correnti 390.359 388.573 1.786
Attivita correnti

Crediti verso Clienti 22.093 28.337 (6.244)
Crediti vs imprese collegate 310 263 47
Crediti tributari 1.964 786 1.178
Crediti vs altri esigibili entro I'anno 12.094 9.148 2.946
Cassa e mezzi equiv. 15.975 15.896 79
Tot. Attivita correnti 52.436 54.430 (1.994)
TOTALE ATTIVO 442.795 443.003 (208)

La variazione del totale attivo, diminuzione di208migliaia di euro rispetto al totale attivo del 31 dicembre
2017, deriva principal mente dall79imniliom dieeme)e tdatla de | |
diminuzione delle attivita correntil;99 milioni di euro). In particolare nelle attivita non correntnha inciso
principalmented variazionenegdiva delle attivita immateriali/materiali per effe degli investimenti al netto

degli ammortamenti di periodel(24 milioni di euro) da variazione positivattivita finanziarig+3,03 milioni

dieurg guest 6ul t ipnmeipalmente raleversamento di un importo pari a 3,66 milioni di euro
nel | 6 dehctbntratto preliminaresottoscrittodalla controllata Toscana Aeropocion Nuove Iniziative
Toscane S.r.l. (societa immobiliare controllata dal Gruppo Unipbifjatizzatoa | | 6 ac qui gellao d i
Piano di Castello (FirenzeNelle attivita correnti ha inciso principalmente la diminuzione dei crediti verso

24



®

AMERICA

clenti(6, 24 milioni di euro) parzial mente c4@5mplienns at a
di euro).

Dati in migliaia di Euro 30.06.2018 31.12.2017 VARIAZIONE

Patrimonio Netto 190.341 203.590 (13.249)

Pass. m/l non finanziarie 82.962 83.415 (453)

Pass. m/l finanziarie 88.628 81.238 7.390

totale passivita a m/l 171.590 164.653 6.937

Passivita correnti 80.864 74.759 6.105

Totale passivita 252.454 239.413 13.041

TOTALE PASSIVO E P.N. 442.795 443.003 (208)

Passivita e Patrimonio nettodscrementano 208 migliaiadi eur o, come per | e voci

In particolare, il Patrimonio netto registra un decrement@3@®5 milioni di euro principalmentelovuto
a leffetio della distribuzione dei dividendidelld a ¢ g u i sjuotedi TAe paizialmente compensata dal
risultato diperiode dal | 6apporto effettuato dai soci

Tra le Passivita si segndlad a u rdellavioae passivita a medio e lungo termine per &&enilioni di euro
derivanted al | 6i ncr ement o del prest it odalabidutianegda®?miioniar i o
di euro dellealtre passivita finanziarie

Tra le passivita correnti 6t1 milioni di euro) si segnala la riduzione dei debiti commerciali e diverss,pBr

milioni di eur o par zi al ment e ¢ omflé migliaia di eudop & | 6 a u |
dall 6accensione di fi nanZBmbomeirurad) bancari a breve

9.3 Analisi dei flussi finanziari

Il rendiconto finanziario consolidato sotto riportato & stato costruito seguendo il metodo indiretto ai sensi dello
IAS 7 ed evidenzia le principali determinanti della variazione delle Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
intercorse nei periodi in esee.
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RENDICONTO FINANZIARIO Importo al Importo al
Bilancio Consolidato al 30/06/2018 31/06/2018 31/12/2017
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 704 1.640
Imposte sul reddito 1.341 2.183
Interessi passivi/(attivi) 3.101 5.241
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 291
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, intere:
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 5.146 9.355
Accantonamenti ai fondi 2.657 5.173
Ammortamenti delle immobilizzazioni 8.095 15.582
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto 10.752 20.755
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante
netto 15.898 30.110
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 6.244 (12.842)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (10.016) 2.506
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (5.239) 4.576
Totale variazioni del capitale circolante netto (9.011) (5.760)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 6.887 24.350
Interessi incassati/(pagati) (4.000) (3.902)
(Imposte sul reddito pagate) (1.370) (6.454)
(Utilizzo dei fondi) (3.402) (6.834)
Totale altre rettifiche (8.772) (17.190)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (1.885) 7.160
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
(Investimenti) (999) (4.533)
Disinvestimenti 50 155
(Investimenti) (5.028) (12.900)
Disinvestimenti 599 181
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (5.378) (17.097)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Accensione finanziamenti 78.500 11.500
(Rimborso finanziamenti) (57.219) (10.389)
Aumento di capitale a pagamento 24.200
Cessione/(Acquisto) di azioni TA (33.651)
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (4.488) (4.630)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 7.342 (3.519)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A +B = C) 79 (13.456)
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 15.896 29.352
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 15.975 15.896
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide 79 (13.456)
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Al 30 giugno 2018a disponibilith monetaria risulta positiva per circa9r milioni di euro e registra un
incrementadi circa79 migliaiadi euro rispetto alla disponibilita monetaria presente al 31 dicembre 2017 di
circa 15,90 milioni di euro.

9.4 Posizione Finanziaria Netta Consolidata

A completamento delle informazioni sopra esposte, si riporta in appresso la Posizione Finanziaria Netta
consolidata aBO giugno 201& al 31 dicembre 201

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CONSOLIDATO
30.06.2018 31.12.2017

.5 . . . Var.
Ol t2NR AY e€exknnno Consolidatc Consolidatc 2018/2017
CAI CAI
A Cassae banche 15.975 15.896 79
B Altre disponibilita liquide - - -
C Titoli detenuti per negoziazione - - -
D Liquidita (A) + (B) + (C) 15.975 15.896 79
E Crediti finanziari correnti - -
F Debiti bancari correnti 18.000 5.000 13.000
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente 7.439 6.113 1.326
H Altri debiti finanziari correnti vs societa di leasing - -
I Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) 25.439 11.113 14.326
J Indebitamento finanziario corrente netto (I) - (E) - (D) 9.464 (4.783) 14.247
K Debiti bancari non correnti 30.458 32.327 (1.869)
L Obbligazioni emesse 55.436 48.911 6.525
M Altri debiti non correnti vs societa di leasing
N Indebitamento finanziario non corrente netto (K) + (L) +
(M) 85.894 81.238 4.656
O Indebitamento finanziario netto (J) +(N) P.F.N. 95.358 76.455 18.903

Al 30 giugno 2018i debiti bancari correnti (utilizzo di affidamenti a breve termaw)opari al8 milioni di
eurod a qguota corrente dell 6i ndebiGARenpaimatdmilionidimead i o | L

A questi si aggiungono i Debiti bancari non correnti per un import®,8irBilioni di euro, quale quota non
corrente dei due finanziament.i i n inigides per ua impolntee  pr e
massimo complessivo pari a 60 milioni di euro, finalizzata alla realizzazione degli investimenti previsti nel
piano hdustriale del Gruppo.

Al 30 giugno 2018 liquidita del Gruppo & pari &B7 milioni di euro.Si segnala che la voce cassa e banche
accoglie un importo minimo di 1 milione di euro disponibile e depositato su un conto corrente oggetto di pegno
costtuito a garanzia del Contratto di Finanziamento a medio lungo termine dello scalo di Firenze stipulato con
il pool bancario Intesa San PaditPS.

Léindebitament o f i naperant@ alladatadi ehivdura egingns2018risudtapard
a 95,36 milioni di euro, in incremento dil8,9 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2017. Si ricorda che
| 6i ndebi tamento f i n&hgugna 20l era pariee3,62oilionialiregram | i dat o al

Al 30 giugno 2018 rapporto Debt/Equity (quoziente di indebitamento finanziario) & pai20 (0,38 al 31
dicembre 2017)
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10. GLI INVESTIMENTI DEL GRUPPO

Gli investimenti di Gruppo al termine dei prisa mesi del 208 ammontan@ 6,9 milioni di euro, di cui5,9
milioni di euro relativi ad immobilizzazioni immaterialilemilionedi euro ad immobilizzazioni materiali

Vabespessi Eunf00 Scab  subbt Subbt Subbt TOTALE
Toakhvedn enddG RUPPO TAaBO(CAI 18 6903
A m obizazonin m aedl 5903
sofv ae ALL 141
dilconcessbne 891
awnuovom odudbem ngbeconfuazonefiss
passeggeeduti FLR 871
dn noi ALL 20
i m obibcoiso 4705
nuovo Terminal est lotto 1 arrivi PSA 75
Sviluppo Master Plan 2014-2029 FLR B39
pavimentazione piaz.le ovest stand 200 300 FLR 533
rete di drenaggio area strip est FLR 156
riqualifica area commerciale ANALRIi mal 23
altri minori ALL 578
sofv aencorso: ALL 166
Bjn m obizazonM ake#li 000
€renebbbcai PSA 17
aubvecol 151
aubbot PSA 07
gudlam ezazilam pa ALL a4
atezzaurendecom m 1 ALL 57
in panem acchhai 473
hi-loader PSA 189
ACU per aeromobili w ide body PSA 10
autoveicolo per friction test ASFT con dispositivo CFME FLR 19
impianti pubblicitari ALL 20
altri minori ALL 5
atbeni ALL 302

Gli investimenti inlmmobilizzazioni immateriali hanno riguardatprincipalmenteper 1,77 milioni di euro

| 6avanzamento dei | avori di ampl i antemilionodiedre perld er mi
sviluppo del Master Plan aeroportuadello scalo di Firer&? e per 533 migliaia di euro lavori di
potenziamento del piazzale aeromobili dello scalo di Firenze

1 Tale importo include costi interni ed esterni per progettazioni, consulenze ingegneristiche e prestazioni tecniche esterne,

anche connesse alla procedura di VIA, relative alla nuova pista, nuovo Terminal ed altri progetti di sviluppo delle
infrastrutture aeroportuali dello scalo fiorentino.

2 Sjricorda che il Master Plan2014-2 029 del | 6aer oporto di Firenze (di seguito 0
della nuova pista da 2400 metri e del nuovo terminal, & stato approvato in linea tecnica da ENAC in data 3 novembre 2014.

Il Master Plan & soggetto alla procedura di Valutazione di Impatto Ambientale (VIA) ai sensi del D.Lgs n. 152/2006 ed al

o e)

rilascio della Conformit”™ Urbanistica ai sensi del |l 6articol
partediENAC in data 24 marzo 2015 presso il Ministero dell 6Ambi
del 2016 sono continuate |l e attivit”™ di supporto tecnico al
Tecnica ha rilasciato un parere positivo con prescrizioni. In data 28 dicembre 2017 & stato sottoscritto dal Ministro

del |l 6Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mar e, di
Turismo, il decreto di VIA per il progetto del nuovo Master Plan 2014-2 019 per | 6 Aeroporto di Fir
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Si ricorda che nel primo semestre 2018 sono inizi
Ambientale sulle opere di MPL 202019 & | | 6aeroporto di Firenze a <co
Impatto Ambientale (VIA).

Gli investimenti inimmobilizzazioni materiali hanno riguardato principalmente6 ac qui st o, di a
attrezzatureimpianti e macchinari operatiper complessivi 68fnigliaia di euro

Secondo quanto previsto dal |l 6aneprim fitnesdde?0l8Baonha 7 2/
provveduto ad alcuna rivalutazione deggsetai sensi di leggi speciali

11. LE RISORSE UMANE

Gli organici del Gruppo

Nel primo semestre 2018 |'organico medio dei dipend&htié rimasto invariato in una unita, mentre quello
di TA é statopari a 721,7 EFT registrando un incremento in termini assoluti di 15,8 EFT, rispetto allo stesso
periodo deR017.

Il numero dei dipendenti della controllata Jet Fuel, societa che gestisce il deposito carburanti avio all'interno
dell'aeroporto € rimasto invariato (11 EFT).

La controllata TAE ha incrementato il suo organico avvalendosi cosi di un organicalt&&€eT.
Si rammenta che la controllata Parcheggi Peretola S.r.l. non ha personale impiegato direttamente

1 AfCosto del p e prisnoseraektie 2018légari a @Ir,3umdigniadi eare, In aumento di circa
505 mila euro rispetto al 2017 (#426). Tale incremento € principalmente dovuto alla crescita degli organici,

correlata in particolare alldédincremento dei pas:
del Il 6incidenza dell e voci vari abili retributive.
I° Sem 2018 I° Sem 2017 p+/ (0073
Dirigenti 11,0 13,0 -2,0 -15,4%
Impiegati 545,9 525,4 20,5 3,9%
Operai 164,8 167,5 -2,7 -1,6%
A-II;CF)Q%(I:DA&’\FI?FI 721,7 705,9 15,8 2,2%
Jet Fuel 11,0 11,0 0,0 0,0%
TAE 5,0 40 1,0 24,4%
Gruppo 737,7 720,9 16,8 2,3%

Nel primosemestre 2018 l'organico medio del Gruppo ha registrato un incremento in termini assoluti di 16.8
EFT rispetto allo stesso periodo del 2017 (+2, 3%)
(TA) e delle nuove assunzioni in TAE.

compatibilita ambientale del progetto. La firma segue la conclusione positiva dei lavori della Commissione Tecnica VIA
che, in data 5 dicembre 2017, aveva emanato il parere integrativo per il progetto del nuovo Master Plan (c.d. parere positivo

con prescrizioni). Si evidenzi a, inol tre, che in data 16 fe
finanziamento dell e oper e pr #odiPsogremma Quaddaisdti e rf i Phlaanrz i (acmedn.t ofbQo nc
vengono confermat.i gl i investi menti a carico del gestore pr

Enac, assieme al MIT, si obbligano in ordine alla quota parte di finanziamento di propria competenza, necessaria alla
realizzazione del programma degli interventi per un importo complessivo di 150 milioni di euro.
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12. RAPPORTI CON SOCIETA DEL GRUPPO E PARTI CORRELATE

| ricavi, i costi, i crediti e i debiti al 30 giugno 28%erso le societa controllanti, controllate e collegate, sono
relativi a cessioni di beni o di servizi che rientrano nelle normali attivita del Griygptvansazioni sono
effettuate a normali valori di mercato, in base alle caratteristiche di beni e servizi prestati

Alla data del 30 giugno 2018 CAI detiene6i2,283% della partecipazione nella Subholdingoscana
Aeroporti S.p.a.

Si segnala che nel 2016 la Capogruppo ha aderito per il triennie220B6al Consolidato Fiscale Nazionale

ai sensi degli articoli da 117 a 129 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi (T.U.I.R) la cui consolidante &
Corporacion America ltalia S.p.a.. kansolidante determina un unico reddito complessivo globale pari alla
somma algebrica degli imponibili (reddito o perdita) realizzati dalle singole societa che optano per tale
modalita di tassazione di gruppo.

La consolidante rileva un credito nei comfro i dell a consolidata pari.i al l
positivo trasferito da questoul ti ma. l nvece, nei
consolidante iscrive un debit o p aliziatagelladédrnRiazone ul |

del reddito complessivo globale. Inoltre, per effetto della partecipazione al Consolidato Fiscale Nazionale, le
societa possono conferire, ai sensi dell'art. 96 del D.p.r. 917/86, l'eccedenza di interessi passivi resasi
indedu¢ bi l e in capo ad una di esse affinch®, fino a
(i.e. ROL) prodotto nello stesso periodo d'imposta da altri soggetti partecipanti al consolidato, possa essere
portata in abbattimento del reddito complessdi Gruppo.

Alla data del 30 giugno 2@l GruppoCAl detiene partecipazioni nelle seguesticieta collegate

- Immobili A.O.U. Careggi S.p.a.

Societ”™ costituita per gestire gli spazi commer Ci
NIC), la partecipazione detenuta da TA & pari al 25,00% del capitale sociale (25% al 31 dicembrega0e

il restante 75% @ detenuto dall 6Azienda Ospedal:
| 6O0Ospedal e di CardggammhnnFsteatztevadpueaseel 6aer op
Alla data del 30 giugno 28I A ha in essere un contratto con la collegata riguardante lo svolgimento in service
delle attivita di staff per un valore di periodo padica25 migliaia di euro ed unocrispettivo variabile sui

ricavi per un valore di 50 migliaia di euro.

- Alatoscana S.p.a.

Societ”™ che gestisce | 6Aeroporto del |l 6123%W3x27%6 06 EI| b
al 31 dicembre 20)7la maggioranza azionaria eteleuta dalla Regione Toscana (51,05%) e dalla CCIAA di
Maremma e Tirreno (34,36%).

Alla data del 30 giugno 2018in corso il contratto con la partecipata, in continuita con i precedenti esercizi,
riguardante lo svolgimento in service delle attivita dffgper un valore complessivo alla data paciraa 32

migliaia di euro.

Di seguito i principali rapporti con le altscieta correlatal 30 giugno 20&:

- Delta Aerotaxi S.r.l.

Sono in essere una serie di contratti attivi trtduaholdinge Delta Aerotaxi S.r.l. che prevedono:
- la sub concessione di locali presso lo scalo di Firpereain valore al 30 giugno 20pari a D9 migliaia
di euro di ricavi per TA;
- la sub concessione di uffici ed altre tipologie di locali ubicati presso lo dc&isa, per un valore al 30
giugno 208 pari a70migliaia di euro di ricavi;
- ricavi aviation per70 migliaia di euro per la fatturazione di diritti, tasse aeroportuali e handling inerenti
| 6aviazione generale del |l ooscralloatdivoPiadd 6er oigracz:
handling a richiesta.
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Inoltre, sono presenti nel bilancio al 30 giugno&atteriori ricavi per circéd migliaia di euro verso tale parte
correlata, relativi al riaddebito di servizi comuni e delle spese diuwagione contrattualmente previste, oltre
che per le tessere parcheggi e permessi aeroportuali dei due scali.

- Corporate Air Services S.r.l.

La Subholdingal 30 giugno 208 ha maturato i seguenti rapporti nei confronti della parte corr€laorate

Air Services S.r. | ., soci et?” che gestisce | 6daviaz
collegata a TA per il tramite di SO.G.IM. S.p.A., azionista di TA:

- ricavi aviation per300 migliaia di euro per la fatturazione diritti, tasse aeroportuali, handling ed

infrastrutture centralizzate i nerlemigtiaiadiledr@aperiiazi or
medesi mi servi zi prestat. presso | o scal oddi Pi
serviziextrahandl i ng a richi est a dcingdelloschldforentirgpiazi one del

- sub concessione di uffici ed altre tipologie di locali ubicati presso lo scalo di Pisa, per un valore al 30 giugno
2018 pari a I7 migliaia di euro di ricai per TA;
- ricavi non aviation pet9 migliaia di euro al 30 giugno 28l1relativi alla subconcessione in area @ide
di una superficie di 130 metri quadrati presso lo scalo di Firenze.
Inoltre, sono presenti nel bilancio al 30 giugno&atteriori ricavi per circa migliaia di euro verso tale parte
correlata, relativi al riaddebito di servizi comuni e delle spese di assicurazione contrattualmente previste, oltre
che per le tessere parcheggi e permessi aeroportuali dei due scali.

- Delifly S.r.l.

In data 13 settembre 2007 AdF (oggi TA) e Delifly S.r.l. (parte correlata per il tramite di SO.G.IM. S.p.A)
hanno stipulato un contratto in virt¥h del quale A
di circa mq. 122 che Ddly utilizza esclusivamente per installarvi un manufatto amovibile, da utilizzare per

| 6erogazione dei servizi di catering per aviazi ont
2018 pari a B migliaia di euro).

Infine, il Gruppo hamaturato nei confronti di Delifly S.r.I. ulteriori ricavi per circa 1 migliaio di euro relativi

al ri addebito di servi zi comuni , del |l e spese per
parcheggi e permessi aeroportuali dei due scali.

-ICCAB Sr.l.
ICCAB S.r.l. é parte correlata delfaubtolding in quanto il consigliere di amministrazione di TA Saverio
Panerai esercita unodoinfluenza notevole su | CCAB S

Si fa presente come la Capogruppo abbia sub concesso ad ICCAB un locale di circa mg. 40 ubicato presso lo
scalo di Firenze che ICCAB utilizza per espletare attivita commerciali (ricavi per TA nel primo seme8tre 201
pari a B migliaia di euro).

Risultano inoltre in essere contratto attivo che prevede la sub concessione di un locale ubicato in area air
side dello scalo di Pisa che ICCAB utilizza per espletare attivita commerciali di vendita, per un valore al 30
giugno 208 di 35 migliaia di euro di ricavi.

Infine, il Gruppo, nel corso dgkimo semestre 2018a maturato nei confronti di ICCAB S.r.l. ulteriori ricavi

per circa 1 migliaio di euro relativi al riaddebito di servizi comuni dei due scali.

- Comune di Firenze

Un contratto attivo tr& A ed il Comune di Firenze che prevede la subconcessione di un locale ad uso ufficio
di mqg. 13 ubicato al piano teri@andsidedello scalo di Firenze, per un valore nel primo semestrg @Qdrca
3 migliaia di euro di ricavi per attivita di informazioneistica.

Si precisa, infine, che nei primi sei mesi del 2ain si sono registrate operazioni atipiche con parti correlate.
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13. PRINCIPALI INFORMAZIONI SULLA SUBHOLDING, SULLE SOCI ETAO0 CONTROLL
E SUI RAPPORTI INTERCORSI

13.1 Toscana Aeroporti SpA

I prospett. di seguito espos t0giugsoadd8pubklicatosuh t t i
sito di Toscana Aeroporti eui si fa rinvio, redatto nel rispetto dei principi contabili internazionali

(I FRS) emes er nadt@il ¢ ®al Accounting Standard Bo
Europea, nonch® ai provvedi ment.i emanat.i I n a

Di seguito i prospetti di Conto Economico Gestionale, Stato Patrimoniale e Posizione Finanziaria
Nettaal 30 giugno 2018omparato con i valori del 2@1In ogni caso, per un dettaglio dei saldi di
conto economico del 281 si rimanda a quanto descritto nelle Note lllustrative al Bilancio
débesercizio.

Non vengono fornite note di commento, in considd@ne di quanto gia descritto con riferimenti ai
dati consolidati e tenendo conto delle differenze poco significative tra i due bilanci.
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GRUPPO TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOM KO CONSOLDATO

Datinh m ylah dieur 1SEM 2018 1SEM(*)2°17 2‘;;‘2;; Vars
RITAVI
Ricaviopemtwi
Ricaviaviatibn 43384 43512 -129 03%
Ricavinon aviatbn 14003 12324 1279 10 1%
OneriSvinppo netw ork —-%©.771 -1396 625 8 5%
Totale ricaviopemtvi 50 616 48 841 1776 36%
Altriricavie proventi 4 835 771 4064 5272%
Ricaviperserwizidicostuzbne 5595 5693 98 17%
TOTALE RTAVIQ@A) 61046 55304 5741 10 4%
COSTI 1SE
CostHopemtivi
M aterilidiconsum o 588 512 76 149%
Costidelpersonale 21270 20.68 503 24A%
Costiperservizi 14 690 13334 1356 10 2%
Oneridiersidigestibne 1235 1130 105 93%
Canoniaeroportmali 258717 2803 74 26%
Totale costiopemtwvi 40760 38 647 2114 55%
Costiperserwkzidicostmzbne 4 935 5149 214 -42%
TOTALE COSTIB) 45 695 43796 1899 4 3%
MARGINE OPERATIWO LORDO A-B) 15 351 1509 3B42 334%
hicH% surcavitotai 251% 2048%
Tici $ su rcaviopermtivi 30 3% 235%
Am m ortam entie svalutazbni 43864 4210 653 155%
Acc.fdo rschie rpbrbthni 979 915 64 0%
Rbrese divalore gvalitazbninette dicredii
com m ercilied altricredii 60 506 -446 88 1%
RISULTATO OPERATNO 9448 5877 3571 60 B%
hicH% surcavitotai 155% 10 6%
Tici $ su rcaviopermtivi 18 7% 120%
GESTDNE FINANZRRIRA
Provwentifnanzir 36 60 24 -40 6%
Onerifnanziar 584 -579 -4 0,7%
Ute fpperdia)da parecpazbni 36 35 1 ns
TOTALE GESTDNE FNANZIRRR 512 484 -28 SB%
UTILE PERDTA)PRIMA DELLE M PO STE 8 936 5393 3543 65 7%
In poste diperibdo 3019 -1.789 -1230 68,1%
UTILE PERDITTA)DIPERDDO 5917 3603 2313 642%
Perdia futdke)diperbdo diperthenza diTerzi =37 32 5 159%
UTILE PERDITA)D IPERDDO DELGRUPPO 5880 3572 2308 64 6%
Utie perazibne €) 031k 0192 0 1240 6456%
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SIT.PATRMONRIEFINANZIARIA CONSOLDATA (n portin Eunn000)

ATTWO 30062018 3112 2017 VARBZIDNE

ATTIVITA 'NON CORRENTI
—Ltivia mm ateriali 167796 165 155 2541
—Littivim m ateria i 25897 26650 53
—-Partecipazioni 718 683 36
-A thivita fnanziare 5524 24699 3025
-In poste anticipate recupermbiliol: 1anno 2507 2540 -33
TOTALE ATTIVITA 'NON CORRENTI 202 542 197526 5016
ATTIVITA 'CORRENTI
-Crdidvers iclientd 22083 28 328 -£245
—-Credidverso In prese collegate 264 263 1
—-Crdibdtrbutari 1799 781 10 18
—-Credidverso altriesigibilientro lanno 11508 9085 2822
—-Cassaem ezziequivalenti 12 430 13360 230
TOTALE ATTIVITA 'CORRENTI 48 483 51817 -3334
TOTALE ATTIVO 251025 249 343 1682

PATRMOND NETTO E PASSIVITA ' 30062018 31122017 VARRBIDNE
CAPITALE ERIERVE
-Patrin cnio netto digruppo 1095643 113581 3939
PASSWIA'MEDD LUNGO TERM NE
-Fondirischie oneri 4029 3997 32
—-Fondidiripristino e sostdmzione 18 851 18 517 435
-TFR e altribndirelativialpersonalk 6056 6521 465
-Passivita finan ziarie 30 458 32327 -1869
-k ltridebidesigibiliolre 14nno 183 142 41
TOTALE PASSWITA'MEDID LUNGO TERM NE 59 877 61504 1827
PASSWIA 'CORRENTI
-Scopertdbancari 1B000 5000 13000
-Passivita finan ziarie 4705 4538 167
-Debititrbutar n403 10 591 812
-Debiticom m exialie diversi 47597 54128 -£531
TOTALE PASSIWIA 'CORRENTI 81705 74257 7448
TOTALE PASSWIA' 141382 135761 5621
TOTALE PASSWIA'E PATRMOND NETTO 251025 249 343 1682

13.2 Parcheggi Peretola S.r.l.

O

AMERICA

La societa Parcheggi Peretola S.r.l. € entrata a far parte del @Appoe | 2015 a

di AdF che ne deteneva il 100% delle quote.

seguito de
La societa ha quale attivita preminente la gestione di 640 posti auto a pagamento aperti al pubblico ed antistanti
il Ter mi nal Partenze dell 6aeroporto di Firenze.

Si fapresente che la societa controllata redige il bilancio secondo la normativa civilistica in vigore. Ai fini del
Bilancio consolidato, il bilancio della controllata & opportunamente rettificato per tenere conto degli impatti

deri vant i da lptindi@ goptdbili interraziooali.e d e i

| valori economici del primeemestr018 rilevano un valore della produzione pa@30migliaia di euro, in
incremento db6 migliaia di euro rispetto grimo semestre 2@principalmenteiconducibilid | 6 aument o
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numero di passeggeri transitati nel prisemestr&2018 dall'’Aeroporto di Firenze e, di conseguenza, anche
dei clienti del parcheggio gestito dalla societa.

Dal lato costi la componente piu importante & rappresentata dal costo del skry&stione e manutenzione

dei parcheggi, effettuate da SCAF S.r.l.. Inoltre si rammenta la presenza del ristoro al Comune di Firenze del
7% dei ricavi da parcheggio in forza di un accord
tariffe anche del parcheggio detkbholding

Il Margine Operativo Lordo (MOL) del primsemestr018 é stato db32migliaia di euro, in incremento di
36 migliaia di eurarispetto alprimo semestre 2@7led un utile netto di periodo pari3®1 migliaia di euro, in
incremento dil5 migliaia di euro rispetto gdrimo semestre 201

13.3 Toscana Aeroporti Engineering S.r.1.

Toscana Aeroporti Engineering (nel seguito TAE) costituita in data 15 gennaio 2015 é divenuta operativa
nel | 6dellooskedsm anno, quale societa di ingegneria partecipata e controllata al 100% da Toscana
Aeroporti con | a ¢missioné di fornire a Toscana A
del programma di sviluppo dei due scali aeroportiidfirenze e Pisa.

Nello svolgimento delle attivita di ingegneria finalizzate alla progettazione delle opere di Master Plan, TAE si
serve, oltre personale proprio, del supporto di:

1. distacco di personale tecoiingegneristicala parte di TAn.10 dipendsti);

2. personale interno (&0 giugno 201& pari an.5dipendenti);

3. societa di servizi esterne specializzate.

In continuazione con lo scorso esercizio 2017, le attivita di progettazione svolte da TAE per conto di TA nel
corso del primsemestr018 hanno riguardato lo sviluppo del Master Plan 202D di Firenze quellodi
Pisa. In particolare:
- lo studio d'impatto ambientale, la valutazione d'incidenza e di impatto sanitario delle nuove infrastrutture
di volo e del nuovo terminal di Firenze
- la progettazione definitiva delle opere a compensazione ambientale direttamente connesse alla
realizzazione delle nuove infrastrutture di volo di Firenze;
- la progettazione definitiva delle nuove infrastrutture di volo di Firenze e le verifichelstietia relative
alle nuove pavimentazioni aeroportuali e superfici di sicurezza ad esse afferenti;
- la progettazione del nuovo modulo terminal per la riconfigurazione dei flussi passeggeri e dei nuovi uffici
del Terminal di Firenze;

- la progettazione@r | 6ampl i ament o del |l ato est dell daero
arrivi).
-la progettazione definitiva del pi azzal evestler o mo

e dei lavori di bonifica.

Nel primosemestr018sononi zi ate anche | e attivit”™ relative al
opere di MPL 2012029d el | 6 aeroporto di Firenze a conclusion
(VIA).

Al 30 giugno 2018a societa hainqued i pendent i diretti e, 7ilemattivitcodn t i n u

staff sono svolte dall&ubholdingn forza di un contratto diervicing siglato tra le parti.

Si fa presente che la societa controllata redige il bilancio secondo lathargivilistica in vigore. Ai soli fini
del blancio consolidato, il bilancio della controllata € stato rettificato per tenere conto degli impatti derivanti
dal |l 6applicazione dei principi contabildi i nternaz

| ricavi del primo semestr€018, pari al.525migliaia di euro rappresentano la competenza di esercizio dei
progetti commissionati da TA come sopra meglio descritto.

35



®

AMERICA

| costi totali delprimo semestre2018 sono pari al.4@8 migliaia di euro fra cui le voci principali sono
rappresentateaticosto del personale interno gE82 migliaia di euro, i costi esterni per studi e progettazioni
pari a873migliaia di euro e dal costo del personale distaccato da TA33mnigliaia di euro.

Il MOL di periodo & pari &5 migliaia di euro(42 migliaiadi euro neprimo semestre 20}&drisultatonetto

di periodoé pari @29 migliaia di euro(24 migliaia di euro ngbrimo semestre 2018

13.4 Jet Fuel Co. S.r.l.

Jet Fuel Co. s.r.l. € la societa che gestisce il deposito carburante centraliegatolo scalo aeroportuale di
Pisa.La partecipazione detenuta da TA & pari al 51,0% agli effetti del diritto di voto mentre i diritti patrimoniali
ed amministrativi sono esercitati in parti uguali con gli altri soci Refuelling S.r.l. ed Air BP Ifaléa Bertanto

ai fini del Consolidamento € stata considerata al 33% tale quota di patrimonio e di risultato come di pertinenza
del GruppoCAl.

Si ricorda ch
del |l 6aeroport

e i vol umi di carburante avio gestit
o Galileo Galilei di Pi s a

Nel corso deprimosemestr018 sono transitati nel deposi@.883metri cubi di carburante avio registrando
unmaggiorgestione di volumi pari at2,8% rispetto a#3.679 metri cubi deprimo semestre 201 La societa
ha effettuato servizi di intplane pe30.663 metri cubi di carburante registrando ealo del3,7% rispetto ai
31.845metri cubi delprimo semestre 201

Al 30 giugno 2018Jet Fuel ha un capitale sociale di 150 migliaia di euro, ha registratide di periodo pari

a 59 migliaia di euro ed un Patrimonio Netto par2%2 migliaia di euro. Al30 giugno 2018et Fuel ha in
essere un contratto di sebncessione con TA pea lgestione del deposito carburanti centralizzato per un
valore complessivo nel primeemestr@018 di 314 migliaia di euro ed un contratto di service amministrativo
per un valore di6 migliaia di euro.

Si fa presente che la societa controllata redig#aihcio secondo la normativa civilistica in vigore. Ai soli fini
del Bilancio consolidato, il bilancio della controllata é stato rettificato per tenere conto degli impatti derivanti
dal |l 6applicazione dei principi contabildi internaz

| ricavi prindpali del primo semestre2018 di Jet Fuel (Aviation) riguardano péB86 migliaia di euro 619
migliaia di euro neprimo semestre 2@} il servizio di stoccaggio carburante e g&9 migliaia di euro il
servizio diinto-plane(424 migliaia di euro neprimo semestre 20)8

| costi principali delprimo semestre2018 sono rappresentati dal costo del persongife (nigliaia di euro),
canone di suzoncessione aeroportual@l@ migliaia di euro), noleggio autobottdd migliaia di euro),
manutenzioni e caurante autobotti27 migliaia di euro), prestazioni professional6g migliaia di euro)e
assicurazioni industriali3l migliaia di euro)

Di conseguenza il risultato del prirsemestr@018 registra urutile di periodo di55 migliaia di euro, rispetto
allé u tdi pkriedoregistrad nel primo semestre 2037ari a47 migliaiadi eura

13.5 Toscana Aeroporti Handling S.r.l.

Toscana Aeroporti Handling S.r.l.. la nuova societa di proprieta 100% Toscana Aeroporti ed operafiva
luglio 2018, ha come oggetto sociale lo svolgimento delle attivita ricomprese nei servizi di cui al Decreto
Legislativo del 13 gennaio 1999 n. 18, e successive modifiche ed integrazioni.

Il capitale sociale di Toscana Aeroporti Handling Serpai a 750.000 euro di cui 495.000 euro rivenienti dal

conferi mento del ramo doéazienda rel ativo 3l000e at't
euro da un conferimento in &ro.
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14. PRI NCI PALI RI SCHI ED | NCERE®DI® CUI I L GRU

Si espongono di seguito i principal:i fattori di r
Gruppo.

-RI SCHI CONNESSI ALLE CONDI Z1I ONI GENERALI DELLOEC(

I principali fattori c e sefiocesa tagporti nelmuale ilGruppo apera sohod a n |
tra gli altri, il Prodotto Interno Lordo, il livello di fiducia delle imprese e dei consumatori, il tasso di
disoccupazione ed il prezzo del petroliogenerat, le tensioni internazionali, laset t a del credi t

di disoccupazione, la flessione del reddito disponibile delle famiglie in termini reali ed il conseguente calo dei
consumi, possono determinare un rallentamento della domanda di trasporto aereo. Qualora la situazione di
debd ezza del |l 6economia dovesse persistere, non S i
economica del Gruppo.

In ogni caso il recente andamento del traffico dei due scali, con crescite significative dei passeggeri registrate
nel qunquiennio20132017e confermate nel primo semestre 2kestimonia una particolare attrattivita del
territorio che di per sé mitiga il rischio in questione.

- RISCHI RELATIVI ALLE ATT]VITA DI HANDLING AEROPORTUALE E ALLA STRUTTURA
DI ESTREMA COMPETITIVITA DEL RE LATIVO MERCATO

Negli aeroporti con traffico superiore a 2 milioni di passeggeri o 50.000 tonnellate di merci & riconosciuto il

|l i bero accesso al mercato dei servizi di assisten
e di Firenzead oggi, tali servizi sono, per la massima parte, effettuati dallo stesso gestore aeroportuale.
Léattivit™ di handling svolta da prestator.i ter zi
scali ~ attwual mentiagionkdemiale.at a al l 6attivit™ di a

Nel primosemestre281 r i cavi generati dal | @G%dultotake deiricavigb¥o h an d
sul totale al netto della voce dei ricavi per servizi di costruzione). |l mercato di riferimento degli operatori che
svolgmo attivit”™ |l egate alla fornitura dei servizi ¢
competitivita, nonché da una limitata marginalita in termini di risultati economici.

Léoaumento dell a pressiona amamgenial i v&d, coanan ulrat a

potrebbero avere un effetto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria REerTA.
calmierare tale rischio, la Societa ha focalizzato le attivita di Handling attraverso la cmséitdziToscana
Aeroporti Handling s.r.J.operativa dal 1° di luglio.

- RISCHIO NORMATIVO

NGruppa nel |l 6ambito delle due concessioni per |l a ge
la propria attivita in un settore regolato da nuwmser disposizioni normative a livello nazionale ed
internazional e. Le eventuald] modi fiche, ad oggi

avere un impatto negativo sui risultati economici del Gruppo.

Un potenziale fattore di rischio debttore aeroportuale € la costante evoluzione del contesto normativo e
regolatorio diriferimento nel qualéd Gruppo, come le altre societa di gestione aeroportuale, si trova ad agire.

Il risultatdi economici del | 6 askdel guadicanormaiivo di riferiméngotint i [
particolare per quanto concerne la regolazione tariffaria dei servizi aeroportuali ed il regime dei corrispettivi
dei servizi offerti dalle societa di gestione. A tal riguardo si ricorda che nel primo semeshesia0l
sull 6 Aeroporto di Pisa che sull 6Aeroporto di Fire
nuova Autorita dei Trasporti per la definizione dei nuovi livelli tariffari per il periodo regolatorio-2018.

Nel corso del mese di otboe 2017si sono poi svolte positivamente le consultazioni annuali con gli utenti

(rispettivamente di Fi r e n zmativa deleingoee)tarifte ROIRvigard dal st
1° gennaio.

In merito alla determinazione dei livelli tariffari per il nuovo periodo regolatorio 20P2 dei due aeroporti,

la Subholdingha i ni ziato | 06iter istruttorio in merito &

applicazione della narativa di riferimento (c.d. modelli tariffari).
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- RISCHI CONNESSI Al RAPPORTI CON | DIPENDENTI E LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI

La Subholdingppper a i n un contesto industriale ed operat
organizzaz o n i sindacal i, ed =~ potenzial mente esposta
produttiva.

Nel recente passato, in un quadro aziendale in ev
strategichéscorporo handlingnon si sono verificatonsiderevolb | occhi del servi zi o,

di Firenze, né presso quello di Pisa, a causa di scioperi.
La Societa mantiene costanti relazioni con le Organizzazioni Sindacali, finalizzate al continuo e costruttivo
coinvolgimento e confronto.

- RISCHI CONNESSI ALLA DIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESSO | DUE SCALI ED ALLA
CONCENTRAZIONE SU ALCUNI VETTORI

Cosi come per gli altri operatori del settore, p&r uppo | deventuale di minuzior
parte diuo o pi % vettor.i anche in conseguenza di undoé
potrebbe avere un impatto significativo sui risultati economici del Gruppo.

Nel primo semestre 2018 Gruppo ha registratocirca 3,8 milioni passeggeri, in unistema dove
complessivamente operano 37 vettori di linea. L'incidenza totale dei primi tre vettori € del 57,7%. In

particol ar e, | 6i ncidenza del pri mo di essi ~ par
rispettivamente al 9,1% e 7,8%
Per altr o, sulla base dell 6esperienza maturata 1in

riguardo,il Grupporitiene di poter far fronte al rischio della diminuzione o interruzione dei voli da parte di

uno o piu vettori in virtu della probaé redistribuzione del traffico passeggeri tra le diverse compagnie aeree
presenti sul | 6aedeliGpuppodiatrare nudveMettod capaci t”

Inoltre il Gruppo ha stipulato anche con i suddetti vettori accordi commerciali pluriennali che geved

| 6i mpegno degli stessi ad ednbrehétaggiungereobidttiviprestabiliti d i 1
di passeggeri e di \Guppba ntribuireald raative spesk & dd erpgarg incentivil e |
dicarattere conomi co al raggiungimento dei predetti obie
nel caso di cancellazioni che non siano state determinate da cause di forza maggiore.

Tuttavi a, non pu., escluder si adttierimedin mossa sascarreteein | 6 i
determinato | asso di tempo fra il moment o dell i n
di altri vettori e che tale interruzione possa comunque avere un impatto sostanzialmente negativo
s ul | bviaapeeui ristltati economici d€ruppo.

Allo scopo di minimizzare il rischio di concentrazione del traffico su alcuni veit@ruppo persegue, pur

nel contesto del settore del trasporto aereo caratterizzato da processi di integrazione e didustioe,

una strategia di diversificazione delle Compagnie Aeree operanti sui due scali.

Con riferimento all desito del referendum consul ti
preval ere i favor evol iadaegié dfficie prevedare Id ripérdugsioneacaneomicheE u r
e sociali specificatamente sul trasporto aereo. |

fara decadere il regime di liberalizzazione dei cieli (Open Sky) ed in assenzardi apegifici, pur sollecitati
dalle associazioni di categoria sia di aeroporti che di compagnie aeree, si ritornera ad accordi bilaterali tra
Stati, con possibili impatti negativi sul traffico tra UE ed UK.

- RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

Il Gruppo ritiene di essersi dotata di una struttura operativa e dirigenziale capace di assicurare continuita nella
gestione degli affari sociali. Inoltr#,Gruppo ha avviato un processo di valorizzazione delle risorse umane in
otticapr eparatoria all dadozione di un piano di SuUCCE€
Gruppo, qguali Il 6 Ammi ni stratore Delegato e Diretto
dovessero interrompere la propria collaborazionposebbero avere effetti negativi su prospettive, attivita e
risultati ecommici e finanziari.
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- RISCHI AMBIENTALI

Le attivit”™ del Gruppo sono disciplinate da numer
locali in materia ambientaldl Gruppo ha la priorita di svolgere la propria attivitd nel massimo rispetto da
guanto richiesto dalla normativa ambientale; tuttavia essendo il rischio di responsabilitd ambientale insito
nell 6attivit?’ del Gr uppo n ouove pounativeermors ampeortino dlteriort e z z
adempimenti da parte del Gruppo.

- RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Con riferimento ai Rischi di natura finanziaria si rinvia a quanto riportato nello specifico paragrafo delle Note
illustrative.

15. EVENTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO IL 30 GIUGNO 2018

Principal:.i novit®™ operative dell 6Aeroporto di Pi s

A Ryanair: a partire dalla stagione invernale, avvio del nuovo collegamento per Praga (3 frequenze
settimanali), ripristino del volo per Trapani (6 frequenze settimanali) e mantenimento su base annua del
collegamento per Danzica (2 frequenze settimanali).

Principa | i novit”®™ operative dell 6Aeroporto di Firenze

A Iberia: a partire dalla stagione invernale incremento frequenze da 4 a 7 frequenze settimanali

Altri fatti di ril ievo successivi al@giugno 2018

Dal 1° luglio 2018¢ operativa Toscana Aeroporti Handli8g.l., nuovasocietacontrollataal 100%daTA,
chehacomeoggettosocialelo svolgimentodelle attivita ricompresenei servizidi cui al DecretolLegislativo
del 13gennaiol999n. 18, e successivenodificheedintegrazioni.

In data9 luglio 2018 | Ministero delle infrastrutture e trasporti ha fissato per il 7 settembre 2018 la Conferenza
dei Servi zi per il progetto di potenziamento dell

In data 20 luglio 2018 il neo consigliere defabtolding TA, Ylenia Zambito(nominata amministratore di
TA con deliberazione dell dassemblea del 30,hanaggi ¢
rassegnato le proprie dimissiarin effetto immediato.

In data 27 luglio é statainagur at o | dampl i amento del |l aerostazi ong¢
dalla societa in attesa dell'attuazione delle previsioni di ampliamento Terminal previste nel Mastkfifan
di garantire il mantenimento di adeguati livellidiser\io i n consi derazione dell

passeggeri registrato. Le opere di ampliamento riguardano principalmente due aree funzionali distinte
spazialmente:

- Area 1: sala partenze extra Schengen imlde piano
(superficie +32%);

- Area 2: sala arrivi al piano terra, posta nell 6a

Sono stati inoltre ampliati i blocchi dedicati ai servizi igienici con il raddoppio della capacita, sia in area arrivi,
che partenze.

Nel mese dimaggio2018TA ha firmato con Parcheggi ltal@paun accordo per l'acquisto delle azioni di
Firenze Parcheggi SpA, ente che gestisce i parcheggi pubblienze. In tale contesto, TA ha presenadlto
seguenti societana proposta pdiacquisto delleispettivepartecipazioni in Firenze Parcheggi SpA, soggetta
ai relativi termini di prelaziongrevisti dalla legge

39



®

AMERICA
- Atlantia SpA: 5,47% del c.s.;
- Unipolsai AssSpA: 0,78% del c.s;
- Ferservizi SpA: 1,61% del c.s.;
- Confindustria: 0,3% del c.s.,

per un importo complessivo di Euro 2.823 migliaia (8,16% del capitale sociale). Alla data della presente
Relazione semestrale, TA ha ricevuto I'accettazione delle proprie offautadie societa sopiiadicat; la
final i zzazstoersaggettaeréldtivd tarmini di prelazionéesercitabile entro il 23 di agosto)

16. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Nei primi settemesi del 2018 il sistema Aeroportuale Toscano ha registrato un traffico totalecdi4,7

milioni di passeggein crescita deB,0% rispetb al | o stesso periodo del 201"
passeggeri degli scioperi di Air Frandej controllori di traffico francesi, del personale Ryanair nonché degli
scioperi locali e naziuli.

Léoattuale programmazi one dei vol i KAl un esedczie 2048t e 2 (
caratterizzato da tassi di crescita positivi rispetto al 2017, anche se permane la criticita della situazione Alitalia
che e attualment@& iamministrazione straordinaria.

*k%

In merito all'informativa richiesta dall'art.40 comma 2.leff del D. lgs. 127/91, si precisa chieoscana
Aeroporti S.p.a.non possiedeé ha acquistato o alienato nel corso dei pgenimesi del 208 azioni proprie
o di Societa Controllanti anche tramite societa fiduciarie o per interposta persona.

*k%k

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Maiaietti, dichiara ai sensi
del | 6arbisol coinnd 2, del Testo Unico della Finan
presente documento corrisponde alle risaatiocumentali, ai libri ed alle scritture contabili.

*kk

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Ing. Roberto Naldi
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BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO
SCHEMI AL 3 0.06.2018
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Bilancio consolidato al 30/06/2018
STATO PATRIMONIALE

(valori in migliaia di Euro

ATTIVO Note 30/06/2018 31/12/2017
ATTIVITA' NON CORRENTI

Diritti di concessione 1 319.271 323.693
Diritto di brevetto industriale ed altre att.immat. 2 1241 1539
Immobilizzazioni in corso ed acconti 3 16.956 12.826
Awiamento 4.615 4.615

Terreni e fabbricati gratutam.devolvibili 1.468 1.660

Immobili, impianti e macchinari di prop. 38.058 38.519

o

Partecipazioni in Imprese Collegate 6 596 56

w

Partecipazioni in Altre Imprese 5 123 12

a1

Depositi cauzionali 7 256 19

Crediti verso altri esigibili oftre 'anno 8 5.268 2.303

Imposte anticipate recuperabili oftre 'anno 9 2.507 2.540

ATTIVITA' CORRENTI

o

Rimanenze 10 0

Crediti verso Clienti 11 22.093 28.337
Crediti verso imprese colegate 12 310 263
Crediti tributari 13 1.964 786
Crediti verso altri esigibil entro 'anno 14 12.095 9.148

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15 15.975 15.896

42



CORPORACION

AMERICA

(valori in migliaia di Euro

PASSIVO Note 30/06/2018 31/12/2017
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

Capitale 16 85.000 85.000
Altre riserve 17 15.602 -346
Utili portati a nuovo (perdite accumulate) 18 214 -60
Utili (perdita) del periodo 19 -693 -1.406
PATRIMONIO NETTO DI TERZI 20 90.217 120.403

PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondo rischi ed oneri 22 4.029 3.997
Fondi ripristino e sostituzioni 23 18.951 18.517
TFR ed altri fondi relativi al personale 24 6.078 6.542
Fondo imposte differite 53.721 54.216
Passkita finanziarie 25 85.894 81.238
Altri debiti esigibili oltre anno 26 183 142

PASSIVITA' CORRENTI

Finanziamenti 27 25.439 11.113
Debiti tributari 28 11.453 10.866
Debiti verso fornitori 29 23.124 28.606
Debiti verso Istituti previdenziali 30 1.957 2.675
Altri debiti esigibili entro anno 31 14.446 14.523
Fondi di ripristino e sostituzione 6.441 6.692
Acconti 32 738 284
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CONTO ECONOMICO
(valori in migliaia di Euro

Note 30/06/2018 30/06/2017

Ricavi aviation 33 43.384 43.512
Ricavi non aviation 34 14.003 12.724
Oneri sviuppo network 35 -6.771 -7.396
Ricavi per servizi di costruzione 36 5.595 5.693
Altri ricavi e proventi 37 4.835 771

Materiali di consumo 38 588 512
Costi del personale 39 21.295 20.790
Costi per servizi 40 15.750 14.040
Oneri diversi di gestione 41 1.257 1.143
Canoni aeroportuali 42 2.977 2.903
Costi per servizi di costruzione 43 4,935 5.149

Ammortamenti e svalutazioni 44 8.096 7.449
Accantonam. f.do rischi e ripristini 45 979 915
Accantonam. f.do svalutazione crediti 46 60 506

Proventi finanziari 47 36 61
Oneri finanziari 48 -3.137 -2.530
Utile (perdite) da partecipazioni 49 36 35

Imposte di periodo 50 -1.341 -211

Perdita (utile) di es. di pertinenza di Terzi 51 -1.397 -723
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile (Perdita) totale di periodo 704 -748

Altre componenti reddituali

Altri util/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati a

economico:
Utili (Perdite) derivanti dalla determinzaione del fondo TFR al netto delleffetto fiscale 24 138 270
Totale 138 270

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Coperture diflussi finanziari

Totale altre componenti reddituali 138 270

Conto economico complessivo 21 842 -478
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO (importi in

migliaia di Euro)

PROSPETTO VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO GRUPPOQO CAI

Patrimonio netto Gruppo CAl
. Riserve . . ) . Patrimonio  Patrimonio
Captt_ale liberamente Riserva Rlserve_z di Altre Rlsultgtq Totale netto di Terzi netto Totale
Sociale o Legale cambio riserve  desercizio
distribuibili

Saldo al 31 Dicembre 2016 85.000 231 (649) 84.582 121.972 206.554
Apporti Soci 0 0 0
Utle (Perdita) d'esercizio (1.406) (1.406) 3.046 1.640
Altri proventi (oneri) complessivi

dellesercizio 14 14 14 28
Distribuzioni 0 (4.630) (4.630)
Movimentazione altre riserve 29 (680) 649 2 1 @
Altre movimentazioni di Terzi 0 0
Saldo al 31 Dicembre 2017 85.000 0 29 0 (435) (1.406) 83.188 120.403 203.591
Apporti Soci 24.200 24.200 0 24.200
Utle (Perdita) d'esercizio (693) (693) 1.397 704
Altri proventi (oneri) complessivi

dellesercizio 86 86 52 138
Distribuzioni 0 (4.488) (4.488)
Movimentazione altre riserve 14 14 0 14
Altre movimentazioni di Terzi (8.077) 1.406 (6.671) (27.147) (33.818)
Saldo al 30 Giugno 2018 85.000 0 43 0 15.774 (693) 100.124 90.217 190.341
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Bilancio Consolicktoal 30062018

Rendiconto Finanziario

Rendiconto Finanziario - Metodo indiretto

AMERICA

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivitda operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dellesercizio

Imposte sul reddito

Interessi passivi/iattivi)

(Dividendi)

(Plusvalenze)Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita

1) Utile (perdita) dellfesercizio pimea dimposte sul reddito, interessi, dividend’ & plus/minusvalenze da

cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi

Ammortamenti delle immobilizzazioni
Svalutazioni per pe rdite durevoli di valone

Rettifiche di valomre di attivitd & passivitd finanziane di strumenti finanziari derivati che non componano
movimentazione monetarie

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzicne) per elementi non monetari

Totale rettifiche per alementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolanie netfo

2) Fiusso finanziario prima delle varfazioni del capitale circolante netto

Vanazioni del capitale crcolante netto

Importo al Importo al
30/06/2018 MHzz27
704 1.640
1.341 2183
3101 5,241
291
5,148 9.355
2857 5173
8.095 15.582
10.752 20.755
30,110

15,898

Rendiconto Finanziano
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Importo al Importo al
30/06/2018 3112/2017
Decremento/(Incremento) delle imanenze
Decremento/(Incremento) dei crediti verso dienti 6.244 . (12.842)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fomitor (10.016) . 2.506
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale crcolante netio [5,239). 4576
Totale variazioni del capitale circolante netto (9.011) (5.760)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 6.887 24.350
Altre rettifiche ’
Interessi incassati/(pagati) (4.000) ' (3.902)
(Imposte sul reddito pagate) (1.370) (6.454)
Dividendi incassati
(Utilizzo dei fondi) (3.402)‘ (6.834)
Altri incassV(pagamenti) h
Totale altre rettifiche (8.772) (17.190)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (1.885) 7.160
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento .
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (999) (4.533)
Disinvestimenti 50 . 155
Immobilizzazioni immateriali .
(Investimenti) (5.028) (12.900)
Disinvestimenti '
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti 599 181
Attivita finanziarie non immobilizzate ‘
(Investimenti)
Disinvestimenti
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilta liquide)
Cessione di rami d'azienda al netio delle disponibilita liquide
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) {5.378J. (17.097)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi diterzi

Rendiconto Finanziano
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Importo al Importo al
30/06/2018 2017

Incrementod(Decreamento) debiti a breve verso banche

78.500 11.500

Accensione finanziamenti

(Rimborso finanziamenti) [5?.21*&3. (10.389)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento Ed.Eﬂ-ﬂ-.

(Rimborso di capitale) .
Cessiona/[Acquisto) di azioni TA (33.651)

(Dividendi & acconti su dividendi pagati) (4.488) (4.630)
Flusso finanziario dell'attivita of finanziamento (C) T.HEI (3.519)
Incremento (decremento) delle disponibilita liguide (A £ B £ C) ?9. (13.456)
Effetto cambi sulle disponibilith Bquide

Disponibilita liquide a inizio eserdzio

Depositi bancari & postali

Assagni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 15.896 29,352
Di cui non liberamente utilizzabili -

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Aszegni

Cranaro & valori in cassa

Tolale disponibilita liquide a fine esercizio

0i cui non libemmente utilizzabili

Differenza di quadratura

15.975 15,806
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PREMESSA

Il Gruppo Corporacion America ltalia( d i seguito ancheCAEGr up pfoodr nat @ C
capogruppdorporacion America Italia S.p.A. con sede legale in P.le Martesaiilafo, (di seguito anche

i Cap ogupplo;pdalla suaCahtrollata Toscana Aeropti S.p.a. (di seguito anch@ T A é ddle
controllated i g u e sToséana Aeropartt Engineering s.r.l., Parcheggi Peretola $mdcana Aeroporti
Handling s.r.le Jet Fuel Co. s.r.l..

Le principali attivita del Gruppo sono descritte nella Relazione sulla gestione.

Corporacion Ameda ltalia S.p.a. é stata costituita in data 19 febbraio 2014.

La societa ha come oggetto principale I'attivita di gestione di partecipazioni societarie.

Al 30 giugno 2018Corporacion America ltalia S.p.arainteramente detenuta dalla societa DEMSpain

SAU con sede in Madrid; in data 12 settembre 2018 DICASA Spain SAU ha ceduto il 25% di CAl a Mataar
Holdings 2 B.V.

Nel mese di Dicembre 2014 CAIl ha emesso un prestito obbligazionario di 50 milionbdigeotato alla

Borsa di Viennain data 8 gennaip018 e stato emesso un nuovo prestito obbligazionario di 60 milioni di euro
scadente il 31 dicembre 2024 al tasso annuo del 4,556 % e contestualmente € stato rimborsato anticipatamente
ed interamente il precedente prestito obbligazionario di 50 milieirdi come meglio specificato di seguito

nella presente nota esplicativa.

Si precisa che il prestito obbligazionario prevede per tutta la sua durata, il rispetto di adempimenti formali e
finanziari (c.d. operating and financial covenants). | principalirgolé me nt i prevedono | 6i
scadenzati, al rappresentante comune degli obbligazionisti, dei bilanci di CAl e delle partecipate predisposti
nel rispetto dei principi contabili, certificati dal revisore e approvati dagli organi societari. \Haoltre
comunicati i provvedimenti e/o contenziosi da parte di autorita governativa nei confronti di SAT e ADF, ora
Toscana Aeroporti, le mutazioni delle condizioni delle Concessioni, gli eventuali mutamenti nel controllo
azionario, delle operazioni straimarie, i pegni sulle azioni, le situazioni di delisting di TA. Va comunicato

al rappresentante degli obbligazionisti il CAl leverage Ratio, che deve essere infefidrdian a dicembre

2019 come meglio specificato di seguitb calcolo vieneeffettuato sulla base degli EBITDA di TA in
proporzione alla quota di partecipazione detenut
Leverage Ratio del gruppo CAI calcolato sulla base dei bilan€i giu@no2018¢ paria 3,59.

Il mancatorispetto dei covenants e degli altri impegni contrattuali applicati al finanziamento in questione,
gual ora non rimediato, pu, comportare | 6obbligo d
Il prestito € garantito da un pegno a favore di U.SWkBerustees Limited di Londra, quale rappresentante
comune degli obbligazionisti, sulla totalita delle azioni detenute da Corporacion America Italia SpA della
societ”™ Toscana Aeroport. Spa e sull e stobigesd azi c
rispetto dei parametri finanziari ed operativi (c.d. financial and operating covenants).

Oltre ai suddetti parametri, aD 8iugno2018, non sono in essere altri covenants o negative pledges. Il bilancio

del Gruppo al 8 giugno2018 rispetta tuti i parametri sopra menzionati.

CAl, avendo emesso un prestito obbligazionario negoziato alla borsa di Vienna, é tenuta alla predisposizione
e deposito del bil ancio consolidato. Nel ri spett
predisposizine della relazione finanziaria semestrale consolidata. Poiché il bilancio consolidato accorpa la
controllata quotata che redige obbligatoriamente il proprio bilancio secondo i principi IFRS, anche il
consolidato di CAl é stato redatto in conformitaagali i nci pi mentre il bilancio
abbreviata ITA GAAP.

La revisione contabile della Societa é effettuata dalla societa PricewaterhouseCoopers Spa in esecuzione della
delibera assembleare del 29 Settembre 2014 che ha colifesddco a detta societa fino al 2022.

1 presente Bilancio consolidato del Gruppo CAI
sono condotte la maggior parte delle operazioni di CAl e delle sue controllate.

| principi contabili internazionaliano stati applicati omogeneamente per tutte le societa del Gruppo. | bilanci
delle societa controllate, utilizzati per il consolidamento, sono stati opportunamente modificati e riclassificati,
ove necessario, per uniformarli ai principi contabili interaaali ed ai criteri di classificazione omogenei.

Léoattivit™ di revisione contabile |Iimitat@ldael B i
affidata alla societa PricewaterhouseCoopers S.p.a..
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